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1. Aspecte introductive

1.1. Cadrul legal

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe dispozitiile
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, act normativ care a
intrat in vigoare In data de 28.06.2014. Avand in vedere faptul ca data deschiderii procedurii
de insolventa a societatii debitoare SOCIETATEA DE SERVICII HIDROENERGETICE
HIDROSERV S.A. (in continuare ,,SSH Hidroserv S.A.” sau ,Hidroserv”) a fost data de
10.10.2016, prin raportare la dispozitiile art. 343 din actul normativ mentionat, reiese ca legea
aplicabild din punct de vedere temporal prezentei proceduri este Legea nr. 85/2014.

Reglementarile privitoare la reorganizarea judiciard sunt cuprinse in cadrul Sectiunii a 6-a din
lege, intitulata ,, Reorganizarea”, sectiune care cuprinde la randul ei doua paragrafe distincte:

¢ Paragraful 1 intitulat ,Planul” (art. 132 — 140), in cadrul cdruia sunt reglementate in
principal aspecte privitoare la continutul planului de reorganizare, conditiile de
intocmire, depunere, adoptare si confirmare a acestuia, precum si aspecte privitoare la
efectele juridice ale planului de reorganizare in urma confirmadrii lui;

¢ Paragraful 2 intitulat , Perioada de reorganizare” (art. 141 — 144) in care sunt reglementate
aspecte privitoare la obligatiile debitorului in perioada de reorganizare, aspecte privitoare
la mijloacele de supraveghere a acestuia pe perioada de derulare a planului precum si
consecintele juridice care decurg din nerespectarea planului confirmat.

Mecanismul intern reglementat de catre legiuitorul roman in privinta procedurii de
reorganizare judiciara, fiind unul de data recenta, se afld in acord cu majoritatea principiilor
adoptate in acest domeniu'.

Acest set de dispozitii legale reprezintd in esentd, modalitatea concreta de punere in practica
a scopului principal al legii enuntat in articolul 2 al acesteia. Potrivit acestui scop, acoperirea
pasivului debitorului rdmane in permanentd pivotul principal al acestei proceduri dar atunci
cand din analiza tuturor circumstantelor si a datelor procedurii reiese concluzia cd existd o
posibilitate reala de redresare a activitatii debitorului, legea indica necesitatea acordarii acestei
sanse a restructurarii in detrimentul lichidarii.

Decizia va fi Insd intotdeauna stabilita de rezultatul comparatiei estimative intre ceea ce poate
fi obtinut de catre fiecare dintre creditori in cele doua variante posibile: reorganizare respectiv
faliment. Astfel, niciun creditor participant la procedurd nu va putea avea, in urma
implementdrii unui plan de reorganizare, o situatie mai rea decat ar fi avut-o in ipoteza in care
societatea debitoare ar fi intrat in faliment (acesta fiind principiul de baza de la care se porneste
in orice demers onest de reorganizare).

In aceasta perioadd, se simte tot mai acut nevoia ca discutiile referitoare la restructurarea sau
reorganizarea afacerilor oneste, aflate In dificultate economica, sa depdseascd nivelul teoretic.

1 A se vedea in acest sens, Propunere de DIRECTIVA A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI privind cadrele
de restructurare preventiva, a doua sansa si masurile de sporire a eficientei procedurilor de restructurare, de insolventa si de
remitere de datorie si de modificare a Directivei 2012/30/UE, Capitolul 3, pp. 47 - 51, disponibila la:
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/RO/COM-2016-723-F1-RO-MAIN-PART-1.PDF.
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La nivel european, se vorbeste astfel despre instituirea unei , culturi a salvirii” ca scop al
reglementarilor viitoare?.

Motivul legitim si, In acelasi timp, pragmatic care std la baza tuturor acestor preocupari
porneste de la urmatoarele observatii simple: , Conform indicatorilor Bincii Mondiale, ratele de
recuperare din UE sunt cuprinse intre 30%, in Croatia si Romadnia, si 90%, in Belgia si Finlanda. Ratele
de recuperare sunt mai mari in economiile in care restructurarea este procedura de insolventd cel mai
des intdlnitd. In aceste economii, creditorii se pot astepta, in medie, la recuperarea a 83% din creantele
lor, fatd de o medie de 57% in procedura de lichidare™

1.2. Indeplinirea conditiilor legale pentru propunerea planului de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a societatii debitoare,
conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventd (in continuare , Legea insolventei”), cu modificarile si completarile ulterioare,
sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

¢ Intentia de reorganizare a activitatii Societatii a fost exprimata prin cererea introductiva
de deschidere a procedurii;

¢ Posibilitatea reorganizarii a fost analizata si formulatd de catre administratorul judiciar in
cadrul Raportului prevazut de art. 97 din Legea insolventei privind cauzele si
imprejurarilor care au dus la aparitia insolventei debitoarei, raport care a fost depus la
dosarul cauzei;

¢ Conform incheierii civile pronuntata la data de 11.12.2019 de catre judecatorul-sindic in
dosar nr. 36365/3/2016, la solicitarea administratorul judiciar, in temeiul prevederilor art.
111 alin. (6) teza a II-a, a dispus Inscrierea provizorie a creantelor ce fac obiectul
contestatiilor formulate impotriva tabelului preliminar de creante. Astfel, tabelul definitiv
de creante detinute impotriva societdtii SSH HIDROSERV S.A. a fost depus la dosarul
cauzei si publicat in BPI nr. 6817/29.04.2020 astfel incat planul de reorganizare este depus
in termenul legal de 30 de zile de la data publicarii in BPI a tabelului definitiv de creante.

¢ Societatea nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza legii insolventei. Nici
Societatea si nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat
definitiv pentru niciuna dintre infractiunile prevazute de art. 132 alin. 4 din Legea nr.
85/2014.

1.3. Autorul planului

Planul de reorganizare al SSH HIDROSERYV S.A. este propus de catre administratorul judiciar
CITR Filiala Bucuresti S.P.R.L. inmatriculata la Registrul Societatilor Profesionale al Uniunii
Nationale a Practicienilor in Insolventa din Romania sub nr. RSP 0401/2009, avand Cod de
Identificare Fiscala RO 26171764, avand sediul in: Bucuresti, str. Gara Herastrau nr.4, Green
Court et.3, Sector 2, e-mail: bucuresti@citr.ro. Considerentele care au determinat o asemenea
optiune sunt urmatoarele:

2 Mai presus de toate, scopul propunerii este aprofundarea unei culturi a salvarii in UE”, Ibidem, pag. 7.

% Indexul ,,Doing Business” al Bincii mondiale pentru 2016, Apud, Ibidem, pag. 3
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¢ In baza atributiilor conferite de lege si de citre judecitorul-sindic, dar si prin prisma
analizei si al controlului economico-financiar exercitat permanent asupra activitatii societatii
debitoare, administratorul judiciar si-a conturat o imagine adecvata asupra tuturor posibilelor
variante care pot fi puse in aplicare cu privire la reorganizarea societatii debitoare.

¢ Administratorul judiciar a exercitat administrarea societdtii incepand cu data de
07.02.2018 data de la care instanta a dispus ridicarea dreptului de administrare conform
Sentintei Civile nr. 658 pronuntata de Tribunalul Bucuresti in dosarul nr. 31485/3/2017 si
ramasa definitive prin Decizia Civila nr. 358/25.02.2018 pronuntata de Curtea de Apel
Bucuresti.

¢ Aceasta optiune asigurd cel mai bine iIntreprinderea tuturor demersurilor legale si
utilizarea parghiilor juridice oferite de lege, sub a caror reglementare se afla debitoarea SSH
HIDROSERYV S.A. in scopul acoperirii masei credale intr-un cuantum superior fata de varianta
falimentului.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare — denumit in continuare , Planul” sunt judecatorul-
sindic si creditorii Inscrisi in tabelul definitiv de creante.

Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare activitatea debitoarei prin intermediul
administratorului judiciar. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic pentru activitatea
administratorului judiciar, intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot
contura cu o mai mare claritate modalitatile de interventie, in vederea corectarii sau
optimizdrii din mers a modului de lucru si de aplicare a planului.

1.4. Durata planului

In vederea acoperirii intr-o cat mai mare mdsura a pasivului societatii debitoare, se propune
implementarea planului de reorganizare pe o perioada de 36 luni.

In madsura 1n care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus
pentru implementarea acestuia, conform art. 139 alin. (5) din Legea insolventei, modificarea
planului de reorganizare sau prelungirea duratei acestuia se poate face oricand pe parcursul
procedurii, cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de legea insolventei.
Daca modificarea planului este propusa de debitor, ea va trebui sa fie aprobata de adunarea
generald a actionarilor.

1.5. Scopul planului

Din punct de vedere procedural, singurele cdi posibile pe care societatea debitoare le poate
urma in perioada urmadtoare sunt:

Varianta A Varianta B

Reorganizarea prin continuarea

activitatii si implementarea de
masuri de restructurare
operationala si corporativa

Lichidarea prin faliment
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Prin cererea sa de deschidere a procedurii de insolventa, societatea debitoare a semnalat
existenta starii sale de insolventa si si-a exprimat intentia de a-si reorganiza activitatea,
considerand ca trebuie sa intervind in vederea redresarii situatiei sale. Toate aspectele de fapt
au fost prezentate in cererea introductiva, fiind confirmate ulterior de catre administratorul
judiciar in cadrul raportului de cauze si imprejurdri intocmit in cadrul procedurii.

Pornind de la aceasta situatie, prezentul plan de reorganizare are ca scop principal continuarea
activitdtii si valorificarea activelor neesentiale, redresarea societatii debitoare prin instituirea
unei supravegheri atente din partea creditorilor si a administratorului judiciar si, prin acestea,
acoperirea intr-o proportie cat mai mare a datoriilor acumulate.

In raport cu aceste datorii care trebuie achitate, principalul mijloc de realizare potrivit din
perspectiva legii insolventei, il constituie tocmai reorganizarea economica a societatii
debitoare, salvarea si mentinerea acesteia in circuitul economic si social, cu toate avantajele
care decurg din aceasta.

In conceptia moderna a legiuitorului, este mult mai probabil ca o afacere functionald s
genereze resursele necesare acoperirii pasivului decat ar putea sda o facd operatiunea de
lichidare a averii unei societati aflate in faliment. Prin aceastd conceptie este pusd in valoare
si functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica si numai in
subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea
la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Procedura reorganizarii, prin continuarea activitatii debitorului, implica fie realizarea unor
modificari de ordin structural in activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, fie
implementarea unui sistem de supraveghere strict al activitatii acesteia, activitate care va
trebui pliatd dupa noua strategie creionatd prin planul de reorganizare, conform cu resursele
existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate vizand ca principala
finalitate: obtinerea profitabilitatii.

Luand in considerare propunerile comerciale formulate prin prezentul plan, disponibilitatile
banesti existente in contul unic de insolventd, incercandu-se in aceasta perioada sd se valorifice
activele neesentiale pentru desfasurarea activitatii, recuperarea creantelor aflate in sold si noul
Acord-cadrul incheiat cu societatea Hidroelectrica S.A., existd premise certe care ne
indreptatesc sa consideram ca scopul acestui plan de reorganizare poate fi atins ulterior
aprobadrii lui de catre adunarea creditorilor si confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.
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2. Avantajele reorganizarii

2.1. Premisele reorganizarii societatii SSH HIDROSERV S.A.

Planul de reorganizare urmareste acoperirea pasivului societatii debitoare si continuarea unei
activitati comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial intre activul real al
societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare care nu au corespondent in
activ, in contextul unei indestuldri superioare fata de cea in care s-ar fi indestulat creditorii in
situatia falimentului.

In acest sens se prevede restructurarea si continuarea activitatii ca si companie de mentenanta
in domeniul energetic, folosindu-se de experienta acumulatd in domeniu, precum si
implementarea unor masuri de reorganizare corporativa si operationala.

Principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:

A. Asigurarea unor surse de venit din:

e Desfasurarea activitatii curente respectiv asigurarea mentenantei echipamentelor
de productie energie electrica;

e Recuperarea creantelor neincasate de catre societate;

e Valorificarea de active neesentiale desfasurarii activitatii;

B. Masuri de restructurare operationala: o parte din aceste masuri au fost deja intreprinse in
perioada de observatie, respectiv:

(i) restructurarea personalului in raport de serviciile prestate efectiv si necesarul real
de personal;

(ii) analiza categoriilor de servicii pe care societatea le desfdsoard pentru a analiza
rentabilitatea acestora si renuntarea la cele care nu genereaza profitabilitate (ex.
activitatea de transport si cea de constructii la care s-au renuntat din lipsa de
competitivitate a societatii).

C. Echilibrarea activului cu pasivul, ajustarea masei credale;

D. Distribuiri catre creditori;
2.2. Avantaje generale fata de procedura falimentului

Dacd in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor
societatii debitoare, a carei avere este vanduta (lichidatd) in intregime, in cazul reorganizarii
cele doua interese se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii
sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor
suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara
comparativ cu cat ar reusi sa obtind in ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere al creantelor in cadrul procedurii de
reorganizare si cea de faliment, este clar ca in ambele cazuri exista un patrimoniu care in caz
de faliment va fi valorificat pentru plata pasivului, doar ca In procedura reorganizarii, la
lichiditatile obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu
sunt necesare reusitei planului se adauga profitul rezultat din continuarea activitatii
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debitoarei, destinat acoperirii pasivului. De asemenea, tinand cont de specificul activitatii,
fiind o activitate de nisd prestata in proportie de aproape 100% pentru SPPEH
Hidroelectrica SA (unicul producdtor de energie electrica din surse hidrografice),
amplasamentul activelor imobile partial in zone izolate in proximitatea centralelor
hidroenergetice, exista posibilitatea ca aceste active sa nu fie valorificate sau sa fie foarte
greu vandabile intr-o procedura de faliment.

Totodata procedura de reorganizare comporta si alte avantaje:

¢ Continuand activitatea, va creste considerabil pretul de vanzare al bunurilor unei societati
,active”, fata de situatia valorificdrii patrimoniului unei societati ,moarte”, nefunctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degraddrii inevitabile pana la momentul instrdindrii
sau pierderi de valoare);

e Continuarea activitdtii de mentenanta este asiguratd prin semnarea noului acord-cadru
dintre SSH HIDROSERV S.A. si HIDROELECTRICA S.A. care asigurd o activitate
operationald ce pune in valoare intreg efectivul de angajati ai debitoarei creand premisele
pentru distribuiri din activitatea operationala ce in mod evident pot fi superioare
distribuirilor greoaie rezultate din valorificarea activelor in faliment;

e Societatea are costuri fixe, date de activitatea de gestionare a patrimoniului (taxe locale,
asigurdri, impozite, utilitati, servicii de administrare si paza etc.), cheltuieli ce nu pot fi
sustinute decat prin desfdsurarea activitatii de bazd, precum si din obtinerea de venituri
din valorificarea de bunuri. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societdtii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 161
pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), Iimpietand
asupra valorii obtinute din vanzare, si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a
creantelor creditorilor.

2.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a
societatii in caz de faliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de piata a activelor SSH HIDROSERYV S.A. la valoarea de
evaluare a patrimoniului societatii, putem concluziona ca implementarea cu succes a planului
de reorganizare va asigura acoperirea intr-un grad mai mare a creantelor creditorilor.

Evaluarea activelor apartinand societatii SSH HIDROSERV S.A. a fost realizatd, conform
prevederilor Legii insolventei, de catre o persoana de specialitate independenta, aleasa de
catre creditori, respectiv societatea Syndre Valutation SRL. Prin evaluarea efectuata s-a
urmadrit determinarea atat a valorii de piata a activelor societdtii debitoare cat si a valorii de
lichidare a patrimoniului acesteia.

In acest sens mentiondm faptul c&, potrivit raportului de evaluare si SEV 100~ Cadrul general,
valoarea de piatd ,,... este suma estimatd pentru care o proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii,
intre un cumpdrdtor decis si un vanzitor hotdrdt, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupdi o
activitate de marketing corespunzadtoare, in care partile implicate au actionat in cunostintd de cauzd,
prudent si fird constrangere”.

Valorificarea activelor societatii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale
care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piata a acestora.
Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor

Pagina | 9



societatii debitoare, se utilizeaza valoarea de lichidare definita ca ,suma care ar putea fi primitd,
in mod rezonabil, din vinzarea unei proprietiti, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conforma
cu perioada de marketing necesard specificatd in definitia valorii de piati”

Valoarea de lichidare a activului societdtii stabilitd de catre evaluatorul independent prin
rapoartele de evaluare, in conformitate cu standardele internationale de evaluare la care se
adauga valoarea activului circulant si disponibilitatile banesti se prezinta dupa cum urmeaza:

Valoare de lichidare totala: 114.847.764 lei

Valoare de lichidare active: 101.503.079 lei
Disponibilitati banesti: 13.344.685 lei’

*) SOLD LA 31.03.2020;

Valoarea de lichidare care ar fi obtinutd in ipoteza deschiderii procedurii de faliment a
societatii debitoare este estimata a fi in cuantum de 114.847.764 lei, compusa din valorificari
de active corporale conform evaluare Syndre Valutation SRL, la care se adaugd creante
curente, creante de recuperat (debite de incasat), stocuri si disponibilitati banesti.

Aceste sume nu vor putea fi distribuite integral creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de
creante, valoarea acestor distribuiri urmand a fi influentatd de sumele acumulate in perioada
de observatie ce s-ar adduga creantelor inscrise in tabel (art. 161 pct 4) si de cheltuielile de
procedura (art. 161 pct. 1, art. 159 pct. 1).

Comparativ, procentul de recuperare al creantelor creditorilor in Variantele A (reorganizare)
si B (faliment) este urmatorul:

Varianta B: Faliment
Creantele garantate 73,95%

Varianta A: Reorganizare

Creantele garantate 100%

Creantele salariale 100% Creantele salariale 100%

Creantele bugetare 57,45%
Creditori indispensabili 0%

Creantele bugetare 100%

Creditori indispensabili 50%
Creantele chirografare 0%

Creantele chirografare 0%

Fata de valorile prezentate mai sus, mentionam faptul cd, totalul distribuirilor ce urmeaza a
se efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan de reorganizare catre creditorii
inscrisi in tabelul de creante este in cuantum de 62.698.055 lei, suma superioara totalului
sumelor care s-ar achita in ipoteza falimentului, estimate in acest moment la 43.618.748 lei.

Prezentarea detaliata a modalitatii de calculul a sumelor estimate a fi distribuite in cazul unei
proceduri de faliment se regdseste in subcapitolele 5.6 si 8.2 ale Planului.
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3. Prezentarea societatii SSH HIDROSERV S.A.

3.1. Prezentarea generala a societatii

3.1.1. Identificarea societatii SSH HIDROSERYV S.A.

Conform prevederilor art. 225 — 231 din Titlului IV "Persoana juridici”, Capitolului IV
”Identificarea persoanei juridice” din Codul civil si a prevederilor speciale din legea nr. 31/1990
”Legea societdtilor” societatea debitoare se identifica prin urmatoarele elemente:

Numadr ordine in Registrul Comertului: | J40/9762/2013 atribuit in data de 05.08.2013
Cod unic de identificare: | 32097794

Denumirea: | Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv
Forma juridicd: | Societate pe actiuni
Nationalitatea: Romana
Sediul social: | Str. Constantin Nacu nr. 3, et. 3-5
Localitate:  Bucuresti
Judet/Sector: | Sectorul 2
Tara: | Romania

Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. este filiald a Societatii Comerciale de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A., avand ca si obiect
principal de activitate conform codificarii (Ordin 337/2007) rev. Caen (2):

3.1.2. Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al societdtii este Productia de energie electricd din surse regenerabile,

cod CAEN 3511.

3.1.3. Scurt istoric al societatii

Raportat la data infiintdrii, respectiv 5 august 2013, istoria societatii debitoare pare a fi una de

scurtd duratd, Insd, pentru o intelegere de ansamblu asupra evolutiei acesteia vom prezenta

cateva referinte istorice relevante cu privire la contextul in care societatea a evoluat:

Anterior
anului 1949

Activitatea de productie, transport si distributie a energiei electrice si
a productiei de utilaj si materiale electrotehnice se afla in subordinea
Ministerului Industriilor — Directia Centrald a Industriei Energiei
Electrice si Directia Centrala a Industriei Electrotehnice.

=) 23 iulie 1949

Prin Decretul nr. 316 se infiinteaza si orgnizeazd Ministerul Energiei
Electrice care preia activitatea de productie, transport si distributie a
energiei electrice si a productiei de utilaj si materiale electrotehnice.

=) Anul 1957

Se infiinteazd Ministerul Industriei Grele care preia atributiile
Ministerului Energiei Electrice prin Departamentul Industriei
Electrotehnice si Departamentul Energiei Electrice.

Pagina | 11




1 martie 1961

Departamentul Energiei Electrice trece in cadrul Ministerului
Minelor si Energiei Electrice.

Anul 1965

Prin Decretul nr. 621 se infiinteazd Ministerul Energiei Electrice,
decret abrogat ulterior prin Decretul nr. 649 din 1 octombrie 1969
privind organizarea si functionarea Ministerului Energiei Electrice.

1 august 1990

Ministerul Energiei Electrice se transformd in Departamentul Energie
Electrice si Termice din cadrul Ministerului Resurselor si Industriei.

7 august 1990

Intrd in vigoare Legea nr. 15 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale.
"Societdtile cu capital majoritar de stat, constituite in baza Legii nr. 15/1990
(si supuse in prezent procesului de privatizare) sunt succesoarele universale
sau cu titlu universal (habentes causam) ale unor foste «unitditi economice
socialiste de stat». Prin Legea nr. 15/1990, fostele intreprinderi socialiste de
stat s-au transformat fie in regii autonome, fie in societiti comerciale”

12 noiembrie
1990

Seinfiinteaza Regia autonoma de electricitate “Renel”, avand ca obiect
principal de activitate, printre altele, producerea, transportul si
distributia energiei electrice (...) intretinerea si repararea agregatelor si
instalatiilor energetice.

16 iunie 1997

Intra in vigoare Ordonanta de urgenti nr. 30 privind reorganizarea
regiilor autonome prin care se prevede faptul ca regiile autonome vor
fi reorganizate ca societati comerciale. ”... pe baza O.U.G. nr. 30/1997
(aprobatd prin Legea nr. 207/1997), majoritatea regiilor autonome s-au
transformat sau urmeazd a se transforma in societdti comerciale. Aceste
societdti sunt supuse procesului de privatizare cu specificarea cd, in cazul unor
regii autonome, ce fac parte din ramurile strategice ale economiei nationale
(energeticd, minerit, petrol si gaze, postd, telecomunicatii, transporturi
feroviare), Guuvernul poate decide in privinta societdtilor rezultate din
transformarea regiilor autonome respective, fie pastrarea actiunii nominative
de control, fie vinzarea pachetului majoritar cdtre investitori de portofoliu —
art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor
comerciale. Statul urmeazd a se retrage treptat din aceste societati sau s piardi
controlul asupra lor. Ambele categorii de societiti comerciale sunt supuse
regimului de drept comun instituit prin Legea nr. 31/1990, cu unele aspecte
specifice si derogari rezultate din faptul cd statul este fie actionar, fie asociat
unic sau majoritar in aceste societiti”>

2 julie 1998

Prin Hotararea de Guvern nr. 365 se infiinteazda Compania Nationala
de Electricitate - S.A. (CONEL), societate comerciala pe actiuini, cu
sediul in municipiul Bucuresti, B-dul General Gheorghe Magheru nr.
33, sectorul 1, prin reorganizarea Regiei Autonome de Electricitate
“Renel”

13 iulie 2000

Prin Hotararea de Guvern nr. 627 se infiinteaza Societatea Comerciala
de Producere a Energiei Electrice "Hidroelectrica" - S.A., cu sediul in
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municipiul Bucuresti, str. Constantin Nacu nr. 3, sectorul 2, viitorul
actionar unic al societatii debitoare.

|I || Societatea comerciald nou-infiintata |I

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Portile de
Fier - S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Bistrita -
S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Cluj - S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Curtea de
Arges - S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Hateg -
S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Raimnicu
Valcea - S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Sebes -
S.A.

Societatea Comerciala Filiala pentru
Reparatii si Servicii "Hidroserv" Slatina -
S.A.




Actionarul unic, S.P.E.E.H. , Hidroelectrica" S.A., intra in procedura de

20 funie 2012 insolventa reglementata de Legea nr. 85/2006 (dosar nr. 22456/3/2012 si
ulterior 22456/3/2012* aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a
VII-a Civila)

Proiectul de fuziune al societatii debitoare a fost semnat de catre

reprezentantii legali si/sau imputernicitii societdtilor care au fuzionat
. . | fiind publicat ulterior in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a-IV-a

31 ianuarie

= nr.2243 / 23.04.2013

2013 . . .

Conform celor declarate in cadrul planului de reorganizare al
actionarului unic, ceea ce s-a urmarit prin acest demers de fuziune a
fost urmatorul lucru:
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”In urma reorganizdrii si restructurdrii, societatea nou infiintatd va trebui sa
acopere prin structuri de specialitate cel putin doua domenii principale de
activitate si anume:

e Mentenanta la echipamentele electro-mecanice, insemndnd lucrari
planificate sau accidentale, lucrdri de intretinere, revizii tehnice, inclusiv
lucrari de modernizare/retehnologizare la agregate si instalatii energetice,
montaj echipamente si retehnologiziri.

e Lucrdri de mentenantd la constructiile si lucririle hidrotehnice aflate in
exploatare, dar si lucrdri la obiective noi de investitii: centrale
hidroelectrice de mici putere, etc.

In acest context, noua entitate va putea acoperi si nisele pe care traditional le
acopereau alti furnizori de servicii si lucrdri cum ar fi retehnologizirile si
proiectele noi de investitii in domeniul surselor de energie regenerabile: hidro,
eolian, fotovoltaic, etc. Prin extinderea domeniului de activitate se
estimeazd o crestere a cifrei de afaceri cu circa 150 milioane de lei in
primii trei ani, in special datorita capacititii de abordare de lucrdri
noi.
Hidroelectrica S.A deruleaza anual programe de investitii de circa 300
milioane euro, din care actualele Hidroservuri acoperd o parte extrem de
redusa. Se estimeazd ca prin reorganizare si restructurare, cel putin 20
milioane Euro anual sa poata fi atrase de catre noua entitate pe masura
ce va dezvolta capabilitati noi, tehnice si organizatorice.
Reorganizarea intregii activitati de mentenantd prin fuziunea prin contopire
are ca finalitate infiintarea unei societdti noi, avand aceeasi forma juridica de
filiala, mult mai puternica decat oricare dintre cele opt entitati existente,
numai capitalul social inregistrat fiind de 58.094.171 lei, ceea ce denota un
potential tehnic ridicat, o mai mare bancabilitate si solvabilitate. Noua entitate
care se va infiinta, respectiv Societatea Hidroelectrica-Serv S.A va asigura
utilizarea eficienta a utilajelor si fortei de munca pentru rezolvarea unor
situatii de urgenta specifice sistemului energetic (avarii, calamitati, etc).

Prin aceasta reorganizare se unifica procedurile si procesele la un singur nivel

de decizie, astfel incit pentru Hidroelectrica S.A acest lucru va insemna si o

reducere a costurilor suportate cu mentenanta. Aceasta reducere va fi posibila

si prin diminuarea numdrului de personal indirect productiv in cadrul celor
opt sucursale si, in consecinta, a cotelor de cheltuieli indirecte aplicate in

devizele oferta si respectiv situatile de lucrari in relatia cu Hidroelectrica S.A.

O reducere a acestui tip de personal cu cca. 400 de persoane, conduce la o

diminuare a fondului de salarii cu minimum 24 milioane lei/an, ceea ce

inseamnd 8% din cifra de afaceri.

Relatiile comerciale dintre Societatea Hidroelectrica-Serv S.A nou infiintata si

Societatea Comerciala de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale

“Hidroelectrica”-S.A se vor derula pe baze contractuale, in conditiile legii.

Constituirea unei singure societiti are urmdtoarele avantaje:

e utilizarea mai eficienta a resurselor din cadrul celor opt hidroservuri
actuale;

e creste capabilitatea noii entitati in abordarea de lucrdri complexe;
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S | 5august 2013

11 martie
2015

H 21 iunie 2016

e asigura cheltuieli mai mici la nivelul organelor de conducere (conducere
executiva si/sau colectiva);

e asigura operativitatea si rapiditatea luarii deciziilor, precum si o mai mare

operativitate a sistemelor informationale”™

A luat fiinta societatea Hidroelectrica-Serv S.A., ca urmare a fuziunii
prin contopire a celor opt filiale Hidroserv: Bistrita, Cluj, Curtea de
Arges, Hateg, Portile de Fier, Ramnicu Valcea, Sebes, Slatina, care au
fost dizolvate fara a intra in lichidare, patrimoniul acestora fiind
transferat catre noua societate.

Este confirmatd modificarea si prelungirea cu un an, pana la data de

20.06.2016, a planului de reorganizare al actionarului unic S.P.E.E.H.
,Hidroelectrica" S.A.

Actionarul unic, S.P.E.E.H. ,Hidroelectrica" S.A., iese din procedura de

insolventa cu reinsertia societatii in circuitul economic.

3.1.4. Structura asociativa a societatii

SSH HIDROSERYV S.A. este organizata sub forma unei societati pe actiuni, cu un capital social
actual in valoare de 70.576.810 lei, divizat In 7.057.681 parti sociale a cate 10 lei fiecare.

Societatea are In prezent un singur asociat cu calitatea de persoana juridica:

Nr. Valoare %

Acti i L i || .
cyionarl Parti sociale | Parte sociala | din total

Hidroelectrica SA
Bucuresti, Sectorul 2, Strada Constantin Nacu, Nr. 3

7.057.681 10 lei 100%

La data deschiderii procedurii de insolventa, sistemul de administrare al societdtii a fost
sistem unitar, fiind numit de catre Adunarea Generald a Actionarilor un Consiliul de
Administratie format din 5 membri.

In conformitate cu prevederile art. 143 alin. (4) din legea nr. 31/1990, atributiile de conducere
a societdtii au fost delegate de cdtre Consiliul de Administrati catre Directorului General al
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societatii, acesta reprezentand societatea In raporturile cu tertii si exercitand atributiile de
conducere a acesteia.

Membrii consiliului de administratie, precum si directorul general au fost urmadtoarele

persoane:

Data deschiderii procedurii de insolventa
- 10 octombrie 2016

S.C.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Nedelcu Alexandra Catalina Suteu Ionelia
(Membru CA) (Membru CA)

Moncea Ion Dumitrache Bogdan Mircea
(Membru CA) (Membru CA)

Sandu Marian Corneliu
(Presedinte CA)

Radu Silaghi

Conform actului constitutiv actualizat, in vigoare la data deschiderii procedurii insolventei,
pentru valabilitatea hotdrarilor este necesara prezenta personala sau prin reprezentare a cel
putin 4 membri ai consiliului de administratie. Hotdrarile se iau cu votul majoritatii membrilor
prezenti si/sau reprezentati. In caz de paritate de voturi, presedintele consiliului de
administratie sau persoana Imputernicitd de acesta va avea votul decisiv. Consiliul de
administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori ai SSH
Hidroserv S.A.. In relatia cu tertii SSH Hidroserv S.A. a fost reprezentata de directorul general,
pe baza imputernicirii date de consiliul de administratie. Atributiile consiliului de
administratie, precum si cele care nu pot fi delegate, erau reglementate la art. 19 din Actul
constitutiv din data de 25.07.2016

Ca urmare a deschiderii procedurii de insolventd, actionarul unic, prin decizia nr.
113526/18.10.2016 a desemnat in calitate de administrator special pe dl. Sandu Marian
Corneliu.

Prin Sentinta Civila nr. 658 pronuntatd la data de 07.02.2018 in dosarul nr. 31485/3/2017 aflat
pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VII-a Civila (ramasa definitiva prin Decizia Civild nr.
358/25.02.2018 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti, prin care s-a respins apelul formulat
de catre administratorul special al S.5.H. Hidroserv S.A. ca nefondat), s-a dispus, in temeiul
dispozitiilor art. 85 din Legea nr. 85/2014, ridicarea dreptului de administrare al debitoarei
SSH HIDROSERYV SA. In acest moment, societatea se afla in perioada de observatie, conform
art. 5 alin. (1) pct. 42 din legea nr. 85/2014.

Astfel, actualmente societatea 1si desfdasoara activitatea sub coordonarea administratorului
judiciar prin Directorul General dl. Dan Iulius Plaveti.
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3.2. Principalele cauze care au determinat ajungerea Societatii in stare de insolventa

Conform raportului asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de
insolventa al debitorului SSH Hidroserv S.A., intocmit de cdtre administratorul judiciar CITR
Filiala Bucuresti, insolventa societatii SSH Hidroserv S.A. este rezultatul urmatoarelor cauze:

1
2
3.
4

datoriile istorice dobandite la momentul fuziunii prin contopire;
structura ineficienta de personal;
modul de derulare a contractelor de mentenanta;

avantajele pecuniare excesive prin raportare la capacitatea de plata a SSH Hidroserv
S.A. oferite angajatilor prin contractul colectiv de munca;

restante la plata drepturilor salariale oferite prin contractul colectiv de munca; litigii
ocazionate ca urmare a neplatii acestor drepturi salariale;

stocuri si creante neperformante;
deficiente de organizare si management;

pierderi generate ca urmare a executarii obligatiilor de remediere a lucrdrilor aflate
in perioada de garantie;

Elementele prezentate mai sus au generat urmatoarele efecte la nivelul societatii:

Scadenta anticipata a creditelor bancare;

Esuarea negocierilor pentru atragerea altor surse de finantare a activitatii;
Litigii si executari silite;

Contractarea cifrei de afaceri;

Generarea de pierderi;

Dobanzi bancare si penalitati contractuale;

Lipsa investitiilor.
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4. Descrierea pietei serviciilor de mentenanta a obiectivelor

hidroenergetice

4.1. Scurt istoric privind evolutia serviciilor de furnizare a energiei electrice in

Romania:

L L U U R VY

1882 - Bucuresti, prima centrala electrica;

1884 - Timisoara, primul oras cu strazi luminate electric;
1895 - "Uzina Electrica" din Sibiu si hidrocentrala de la Sadu I;
1898 - "Sinaia I", prima hidrocentrala;

1907 - Se pune in functie hidrocentrala Sadu II;

1939 - Electricitate in toata tara;

1955 - Infiintarea Dispecerului Energetic National;

1958 - Dezvoltarea retelei de transport a energiei electrice;
1968 - Dispecerul Ardeal se muta de la Sibiu la Cluj;

1990 - RENEL;

1998 - CONEL;

2000 - TRANSELECTRICA;

In anul 1990, productia, transportul si distributia de curent electric era detinuti de compania
de stat RENEL. In urma restructurarilor succesive, pana in anul 2000, compania a fost
impadrtita in:

Nuclearelectrica S.A.
Termoelectrica S.A.
Hidroelectrica S.A.
Electrica S.A.
Transelectrica S.A.

In ceea ce priveste sursele de provenienta a energiei electrice, conform raportului publicat pe
site-ul Transelectrica, aceste surse au ponderea conform graficului de mai jos din totalul

energiei produse:

2018 / 2017

Mixul productiei nete

“ o, 0,
(?607\\ 2814 252

13,7%116,0%
Regenerabile

29,1% /24,3%

i TWE
Hidro ]

16,9%/16,8%
Gaz

17,2% 117,7%

Nuclear
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4.2. Scurt istoric privind activitatea de mentenanta:

Mentenanta privind instalatiile electrice este definitd ca fiind ansamblul tuturor actiunilor
tehnice si organizatorice care se executa asupra Structurilor, Instalatiilor, Sistemelor si
Componentelor (SISC) capacitatilor din sectorul energetic aflate In exploatare, care sunt
efectuate in vederea mentinerii sau restabilirii stdrii tehnice si a functiunilor pentru care
acestea au fost proiectate.

In trecut activitatea de mentenanti a evoluat in felul urmitor:

= In anii 1950 exista perceptia ca este imposibild planificarea sau programarea
prealabild a unei sarcini de mentenantd, adicd activele functionau pana la aparitia
defectiunii, fiind executata o mentenanta corectiva;

= In anii 1960, a aparut notiunea de mentenanta preventiva, astfel ci in multe sectoare
de activitate atentia s-a indreptat spre planificarea mentenantei, avand convingerea
cd ar putea fi evitate anumite defectiuni, fapt care ar conduce la reducerea costurilor
pe termen lung.

= La sfarsitul anilor 1970 si inceputul anilor 1980, avand in vedere ca sistemele de
monitorizare a starii activelor au devenit mai accesibile si mai ieftine, a aparut un
interes pentru mentenanta bazata pe starea activelor.

In perioada recents, tendinta in ceea ce priveste serviciile de mentenanti a fost in sensul
orientdrii spre promovarea unui management avansat al mentenantei, cum ar fi modelele
predictive de stare a activelor, tehnologia informatiei si instrumente sofisticate de control si
cunoastere, cu posibilitatea de a reduce impactul defectiunilor prin sisteme controlate de la
distantd. Astfel, mentenanta bazata pe risc este cea care se foloseste cu preponderentd in
perioada curenta.

Abordarea pe risc are in vedere madsurarea riscului, respectiv analizarea probabilitatii
producerii unui eveniment, cum ar fi o defectiune, precum si impactul consecintelor acestui
eveniment asupra operatiunilor companiei. Atunci cand se iau deciziile cu privire la
asigurarea efectiva a mentenantei unui activ, pe baza unei evaluari a riscului, trebuie luate in
considerare aspecte precum valorile organizationale ale afacerilor si aspectele legate de
managementul riscurilor, cum ar fi nivelul de siguranta pe care si-l asuma o companie.

4.3. Forme sub care poate fi realizata activitatea de mentenanta pentru activele
producatoare de energie electrica

In ceea ce priveste preferinta pentru realizarea serviciilor de mentenantd pentru
echipamentele ce asigura productia de energie electricd, aceasta poate fi abordata diferit, in
sensul fie a internalizarii serviciilor de mentenanta si a asigurdrii personalului si logisticii
necesare de cdtre detinatorul echipamentelor de productie a energiei electrice, fie a
externalizarii serviciilor de mentenanta catre terti specializati exclusiv in prestarea de servicii
de mentenanta pentru echipamente. Varianta internalizarii este o solutie potrivita doar daca
compania detindtoare a echipamentelor dispune de personal specializat, precum si de
echipamente adecvate pentru prestarea serviciilor de mentenanta. Lipsa expertizei si logisticii
necesare in domeniului serviciilor de mentenanta poate constitui o opreliste pentru asigurarea
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unei bune fuctiondri a activelor implicate in activitatea de productie a energiei electrice, si
implicit a activitatii si profitabilitatii companiei ce le detine.

Analiza In vedere alegerii unei metode de realizare a serviciilor de mentenanta este una
complexa, ce depinde de o serie de variabile, In practica fiind intalnite ambele metode de
asigurare a serviciilor de mentenanta. Fard a intra intr-o analizd detaliata a celor doua
modalitati de asigurare a mentenantei echipamentelor de productie a energiei electrice,
apreciem faptul cd in situatia in care compania detindtoare a echipamentelor nu dispune de
expertiza si resursele necesare pentru asigurarea serviciilor de mentenantd, apare ca fiind utila
apelarea la o companie specializata in furnizarea unor astfel de servicii precum este SSH
Hidroserv.

4.4. Obiectivele serviciilor de mentenanta a instalatiilor de productie a energiei
electrice

= Exploatarea in conditii de sigurantd a echipamentelor si constructiilor hidroenergetice;

U

Asigurarea ca personalul calificat utilizeaza echipamente si constructii hidroenergetice
in conditii de securitate iIn munca;

y

Asigurarea unei durate prelungite de viatd a echipamentelor de productie a energiei
electrice;

Optimizarea lucrarilor de mentenanta;
Reducerea pierderilor de energie;

Reducerea intreruperilor de energie datorate defectiunilor echipamentelor;

U U Ul

Asigurarea respectdrii legislatiei si rigorilor pietei liberalizate privind furnizarea de
electricitate;

Inlocuirea echipamentelor care nu mai pot fi reparate pentru a asigurarea continuitatea
functionarii acestora;

J

= Asigurarea de servicii de mentenanta flexibile, care sa nu fie afectate de amanarea
intrarii la lucrari din motive de hidraulicitate.

4.5. Prezentarea pietei serviciilor de mentenanta si a avantajelor companiei

Solutiile de asigurare a mentenantei echipamentelor de productie a energiei electrice alese de
catre companiile active pe plan international sunt conditionate de la caz la caz de factorii
specifici ce tin de fiecare producator si de contextul pietei pe care acestia activeaza, ceea ce
conduce la ideea ca si principalul client al societatii debitoare trebuie sa tind cont de realitatea
pietei de servicii de mentenantd din Romania.

In ceea ce priveste piata serviciilor de mentenanti din Romania precizam faptul ci existd o
serie de jucatori ce activeaza pe aceasta piatd si care presteaza servicii similare cu cele prestate
de societatea debitoare, cum ar fi Energomontaj ELSACO Grup, UCM Resita,
Hidroconstructia, Electroputere Craiova, ABB S.R.L., Voith Hydro SRL, ISPH Project
Development si Romelectro Grup. Pe langa companiile romanesti, exista o serie de companii
internationale, ce au in portofoliu oferirea de servicii de mentenanta, dintre care se pot aminti:
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Andritz Hydro, Sulzer, Power China Huandong Engineeering Corporation, General Electric,
Schneider Electric, Siemens si Indar Electric.

Primul lucru pe care trebuie sa-1 precizam in momentul in care analizdm piata serviciilor de
mentenanta este faptul ca, societatile anterior mentionate pot presta o parte din serviciile
prestate de catre Hidroserv, insd In acest moment nu exista niciun competitor in piata care sa
aiba posibilitatea de a presta toata gama de servicii prestate de cdtre debitoare, sa asigure
interventiile In 2 ore in cazul aparitiei unor defectiuni la oricare dintre locatiile Hidroelectrica
si nu existd niciun competitor care sa aiba expertiza acumulatd de catre Hidroserv in prestarea
acestor servicii.

Al doilea lucru pe care vrem sa-l precizdm in momentul in care analizdm potentiala
concurenta de pe piata pe care activeaza compania este faptul ca principalii competitori fie ca
nu au un punct de lucru oficial In Romania, care sa ofere servicii de mentenanta pentru
hidrocentrale, fie cd nu au puncte de lucru in toate judetele in care Hidroelectrica detine active
care au nevoie de mentenanta in toate, fie nu pot presta intreaga gamad de servicii de
mentenantd de care Hidroelectrica are nevoie, fie nu au logistica si personalul specializat
pentru toate echipamentele Hidroelectrica. Prin urmare, Hidroserv are un avantaj competitiv
fata de ceilalti prestatori de servicii, avantaj ce provine din modalitatea in care compania a fost
organizata si din expertiza acumulata de catre personalul societatii in prestarea serviciilor de
mentenanta pentru principalul client Hidroelectrica.

Hidroserv are sediul principal in Bucuresti si detine 7 sedii secundare, cu statut de sucursald,
pe intreg teritoriul Romaniei. Prin urmare, raportat la localizarea geografica, Hidroserv detine
o repartitie geografica care este corelatd cu capacitatile de productie de la nivelul tarii ale
Hidroelectrica, astfel:

1. Sectia Bistrita

Sectia Bistrita asigura serviciile de mentenanta pentru 21 de centrale hidroelectrice si 30 de
microhidrocentrale, in care sunt montate 107 grupuri cu o putere instalata de 699 MW,
reprezentand 11% din puterea instalatd in centralele hidroelectrice administrate de
Hidroelectrica.

2. Sectia Cluj

Sectia Cluj realizeaza lucrari de mentenanta pentru 13 centrale hidroelectrice, 1 statie de
pompare si 15 microhidrocentrale, In care sunt montate 70 de grupuri cu o putere instalata
de 547MW, reprezentand 8,6% din puterea instalatd in centralele hidroelectrice administrate
de Hidroelectrica.

3. Sectia Curtea de Arges

Sectia Curtea de Arges executa servicii de mentenantd pentru 37 de centrale hidroelectrice
si 22 de microhidrocentrale, in care sunt montate 126 grupuri cu o putere instalata de
744,638 MW, reprezentand 11,7 % din puterea instalata in centralele hidroelectrice
administrate de Hidroelectrica.

4. Sectia Hateg

Sectia Hateg presteaza servicii de mentenanta pentru 16 hidrocentrale si 23 de
microhidrocentrale cu o putere instalata totala de 708,486 MW, reprezentand 11,1 % din
puterea instalatd in centralele hidroelectrice administrate de Hidroelectrica.
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5. Sectia Portile de Fier

Sectia Portile de Fier realizeaza lucrari de reparatii si intretinere pentru 8 hidrocentrale, in
care sunt montate 24 de hidroagregate, cu o putere instalata de 1.660,17 MW, reprezentand
26,1% din puterea instalata in centralele hidroelectrice administrate de Hidroelectrica.

6. Sectia Ramnicu Valcea

Sectia Ramnicu Valcea executd lucrdri de reparatii si intretinere pentru 23 de hidrocentrale,
3 statii de pompaj hidroenergetic si 4 microhidrocentrale. Puterea totala instalata a este de
1.525,93 MW, reprezentand 23,9 % din puterea instalata in centralele hidroelectrice
administrate de Hidroelectrica, din care 643 MW in amenajarea Lotru, 897,1 MW in
amenajarea Olt Mijlociu si Inferior si 3,83 MW in microhidrocentrale.

7. Sectia Sebes asigura

Sectia Sebes deruleazd operatiuni constand in reparatii si revizii pentru 11 hidrocentrale, 1
statie de pompaj si 26 de microhidrocentrale. Puterea totala instalata este de 485,737 MW,
reprezentand 7,6 % din puterea instalatd in centralele hidroelectrice administrate de
Hidroelectrica.

In cursul activititii sale, Hidroserv efectueazi lucriri de proiectare instalatii electrice, de
automatizare si mecanice, dupa cum urmeaza:

= Instalatii de automatizare, comandad, control, reglare si semnalizare pentru centrale
hidroelectrice de putere mare, medie si instalatiile aferente;

Instalatii de automatizare, comanda, control, reglare si semnalizare pentru

U

microhidrocentrale si instalatiile auxiliare;

Sisteme de masura si monitorizare marimi electrice si neelectrice;

Sisteme de control termic pentru hidroagregate si pentru instalatiile auxiliare;
Instalatii de AAR;

Sisteme de protectii clasice sau digitale pentru hidrogeneratoare, transformatoare de
putere, sisteme de bare colectoare, LES sau LEA;

Automatizari si actionari electrice pentru motoare sincrone si asincrone de joasa

RN

U

tensiune;
Instalatii de automatizari industriale (Industria Constructoare de Masini, Industria
Lemnului etc.).

U
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5. Starea societatii la data propunerii planului

In cele ce urmeazd, vom prezenta o analiza comparativa a situatiei activului si pasivului societatii
si a performantelor financiare pe perioada procedurii insolventei, respectiv de la data deschiderii
procedurii insolventei si pana la decembrie 2019, pentru a asigura comparabilitatea informatiilor.

5.1.1. Situatia Patrimoniala - SSH Hidroserv SA

Activul companiei se diminueaza pe perioada analizatd cu 1%, pe fondul cresterii activelor
circulante cu 23 mil. lei, concomitent cu o scadere de 25 mil. lei a activelor imobilizate determinata
de inregistrarea amortizarii activelor imobilizate ale companiei. Cresterea activelor circulante se
datoreaza in primul rand cresterii totalului de ,,Cash si Creante” cu 20 mil. lei, in timp ce scaderea
activelor imobilizate se explicd in primul rand prin cresterea amortizarii acumulate in perioada

analizata.

Bilant (RON)

ACTIV sept.16 dec.16 dec.17 dec.18 dec.19 Variatia %
Cash 1.490.605 3.008.111 9.371.719 7.070.680 6.917.935 5.427.330 | 364%
Sume 1n curs de decontare 8.676 -0,00 - 101 - -8.676 | -100%
Debitori diversi 1.181.396 1.568.427 1.458.975 1.505.994 1.636.198 454.802 38%
Creante bugetare 602.014 657.619 1.020.395 975.818 1.207.429 605.415 | 101%
Creante curente 10.541.920 19.954.207 25.272.076 33.265.596 26.913.433 16.371.513 | 155%
Garantii contracte furnizori 12.514.094 12.606.451 12.306.490 10.201.273 8.884.203 -3.629.890 -29%
Creante incerte 1.315.195 1.319.656 - - 4.881.522 3.566.327 | 271%
Ajustari - deprecierea creantelor si deb diversi -729.196 -1.540.095 -2.452.896 -2.398.693 -2.323.734 -1.594.537 | 219%
Avansuri de trezorerie 11.874 -79 - - 977 -10.897 -92%
Avansuri pentru prestari servicii 108.587 201.188 - 172.997 198.337 89.751 83%
Decontari in curs 584.642 -3.139 -98.644 -84.415 -90.444 -675.086 | -115%
CASH SI CREANTE 27.629.806 37.772.345 46.878.116 50.709.351 48.225.856 20.596.050 75%
Produse finite, semifabricate, reziduale 17.927 29.142 27.971 27.963 26.741 8.814 49%
Obiecte de inventar 455.919 437.721 461.877 467.733 432.653 -23.266 -5%
Materii prime, ambalaje si consumabile 6.829.193 7.169.634 7.125.286 8.122.688 7.785.532 956.339 14%
Productie in curs de executie -909.959 -2.973.514 - - - 909.959 | -100%
Lucrari in curs de executie 4.174.039 4.200.231 2.663.130 4.682.618 6.630.200 2.456.161 59%
Materii prime si marfuri aflate la terti 293.298 13.160 - - 12.912 -280.386 -96%
Ajustari de valoare stocuri -13.558 -7.832 -819.378 -819.318 -818.263 -804.705 | 5935%
STOCURI 10.846.859 8.868.542 9.458.887 12.481.684 14.069.775 3.222.916 30%
ACTIVE CIRCULANTE 38.476.665 46.640.886 56.337.002 63.191.036 62.295.631 23.818.966 62%
IMOBILIZARI FINANCIARE 150 150 150 150 150 - 0%
IMOBILIZARI NECORPORALE 4.509 1.587 845 506 146 -4.363 -97%
Terenuri 7.660.453 7.660.452 7.660.452 7.660.452 7.672.399 11.947 0%

Pagina | 24




Cladiri 40.330.588 40.330.588 40.327.029 40.381.802 41.612.735 1.282.147 3%
Masini utilaje (mijl. trans.) 37.869.391 37.866.811 38.130.227 38.277.901 38.373.276 503.885 1%
Mobilier 1.296.862 1.296.784 1.299.304 1.332.830 1.341.371 44.508 3%
Investitii imobiliare 2.099.889 2.099.889 2.099.889 2.099.889 2.099.889 = 0%
Imobilizdri in curs 3.256.505 707.726 3.748.591 4.065.724 3.311.475 54.971 2%
Ajustari - depr. imob. corpor in curs de executie - - -2.646.091 -1.491.841 -1.491.841 -1.491.841 -
Amortizari -8.975.221 -11.962.721 -23.149.174 -29.841.421 -34.421.999 | -25.446.777 284%
IMOBILIZARI CORPORALE 83.538.467 77.999.530 67.470.228 62.485.334 58.497.305 | -25.041.161 -30%
ACTIVE IMOBILIZATE 83.543.125 78.001.267 67.471.223 62.485.991 58.497.601 | -25.045.525 -30%
Cheltuieli inregistrate in avans 841.641 389.682 298.587 284.326 547.873 -293.769 -35%
ACTIV TOTAL 122.861.431 125.031.835 124.106.812 125.961.352 121.341.104 -1.520.327 -1%

Prezentam mai jos principalele variatii constatate:

e Numerarul existent in conturile societdtii a crescut cu 5 mil. lei. Mentionam faptul ca in
totalul de 6,9 mil. lei existenta in conturile contabile din clasa 5, conform balantei de
verificare la 31.12.2019, suma de 2,2 mil. lei este reprezentatd de depozite pentru garantii.

e Valoarea creantelor bugetare de 1,2 mil. lei este data de sumele de recuperat de la Casa de
sanatate pentru concediile medicale achitate angajatilor.

¢ Creantele curente si creantele incerte de recuperat sunt in crestere cu 16 mil. lei, respectiv

3 mil. lei.

La finele anului 2019, din soldul de 31 mil. lei, societatea SPEEH HIDROELECTRICA SA
detine 86% din total, cu o creantd de peste 27,5 mil. lei. Din aceastd suma, 19,8 milioane
lei sunt sume nescadente la finele anului 2019.

Alte sume semnificative aflate in sold se referd la urmatorii clienti:
1. SERENA'94 SA - 1.954.342,07 lei
2. COMPANIA DE APA OLT SA - 853.204,40 lei
3. VOITH HYDRO GMBH&CO KG - 567.063,95 lei
4. ROMELECTRO SA - 531.599,65 lei

e Garantiile aferente contractelor la data de 31.12.2019 sunt prezentate mai jos:

Denumire partener Sold lei in cont 267 Procent
COMPANIA DE APA OLT SA 3.389.492,31 38,15%
ELECTRO ALFA INTERNATIONAL SRL 42.283,44 0,48%
HIDROCONSTRUCTIA SA 1.546,23 0,02%
ROMELECTRO SA 354.399,74 3,99%
SMART SB 1.291,10 0,01%
SPEEH HIDROELECTRICA SA 5.095.190,67 57,35%
Total 8.884.203,49

e In grupa stocurilor, se observa cresterea stocurilor de materiale cu 0,9 mil. lei;
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e In ceea ce priveste soldul lucrarilor in curs de executie, acesta a crescut cu 2,4 mil. lei pe

parcursul perioadei analizate. Lucrdrile aflate in curs de executie care nu sunt inca

facturate, au valoarea de 6,6 mil. lei si soldul are urmédtoarea componenta pe sectii:

SECTIE Valoare inregistrata in Cont | Ajustari de  valoare
’ 332 1a 31.12.2019 inregistrate la 31.12.2019

ARGES Total 13.040,84

BISTRITA Total 633.309,36

CLUJ Total 808.601,44 -398.282,18
HATEG Total 2.633.660,82 -91.350,00
Portile de Fier Total 2.044.822,72 -26.500,00
Rm. Valcea Total 496.764,76 -296.020,14
Total general 6.630.199,94 -812.152,32

e Ajustarile privind grupa stocurilor se refera in principal la ajustdri pentru lucrarile in curs

de executie, in valoare de 0,8 mil. lei, iar situatia acestora pe sectii este detaliatd mai sus.

e Referitor la activele imobilizate, valoarea netd a acestora s-a diminuat cu 25 mil. lei, prin
prisma amortizarii acumulate, care totalizeaza 34 mil. lei la finele anului 2019.

o In cadrul grupei imobilizarilor corporale, observam faptul ci valoarea bruti a
constructiilor s-a majorat cu 1,23 mil. lei. Acestea reprezinta receptii partiale ale unor

constructii (ateliere Sugag) — 1,16 mil. lei si majorare a valorii unor cladiri in contabilitate
— 0,07 mil. lei.

e Imobilizdrile in curs (3,3 mil. lei) si deprecierea acestora se refera la urmadtoarele active:

Capitalizat pe | Descriere mijloc fix Clasa Val. contabila | Ajustare
data de mijloc. fix
09.03.2015 ERP program IT 23100000 1.816.635,11
19.12.2007 Extindere atelier,birouri,labor.Cluj 23100000 58.098,14 -58.098,14
11.12.2007 Proiect MHC Izvor lucr proiectare 23100000 10.000,00 -10.000,00
31.12.2007 Licenta apa plata 23100000 25.743,34 -25.743,34
30.09.2008 Bloc Remeti-refacere sarpanta, rep interioare 23100000 106.409,44 -106.409,44
23.12.2010 Studiu prefezab. Lapus 23100000 51.596,40 -51.596,40
23.12.2010 Amenajare Belis 23100000 114.467,20 -114.467,20
31.12.2010 Amenajare alim apa,canal Marisel 23100000 726.684,80 -726.684,80
31.12.2010 RK grup soc.Tarnita (proiect) 23100000 42.113,93 -42.113,93
21.12.2011 Docum.tehn.teren-c-tii Tarnita 23100000 2.400,00 -2.400,00
21.12.2011 Docum.tehn.teren-c-tii Marisel 23100000 2.400,00
28.11.2011 Doc.teren-c-tii Lugasu 23100000 300,00 -300,00
17.12.2010 Imobilizari corporale in curs de executie-hala 23100000 62.917,53 -62.917,53
30.11.2013 Imobilizari corporale in curs de executie-teren CS 23100000 60.500,00 -60.500,00
01.12.2019 SISTEM DE INCALZIRE LILIECI 23100000 3.000,00 -3.000,00
01.04.2015 Spatiu depozitare materiale 23100000 228.209,57 -228.209,57
TOTAL 3.311.475,46 -1.491.841,27
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Principalele modificdri ce au loc in perioada analizata la nivelul situatiei patrimoniale a debitoarei

pe partea de pasiv, asa cum sunt reflectate in balanta de verificare la 31.12.2019, sunt urmatoarele:

Bilant (RON)

PASIV sept.16 dec.16 dec.17 dec.18 dec.19 Variatia %
Furnizori 43.705.453 44.335.340 50.310.104 43.423.638 41.449.661 -2.255.792 -5%
Furnizori de imobilizari 131.995 131.841 131.687 220.406 174.644 42.649 32%
Avansuri incasate in contul comenzilor 464.707 397.038 -168.789 - - -464.707 | -100%
Decontari 131.667 - - - 1.510.801 1.379.134 | 1047%
Creditori diversi 114.702 2.411.732 2.660.387 2.501.866 219.553 104.852 91%
Salariati 4.649.608 3.315.944 4.125.754 4.301.221 4.257.598 -392.010 -8%
Bugetari 26.070.981 38.108.838 42.679.295 56.398.388 61.587.581 35.516.600 | 136%
Credite bancare pe termen scurt 12.775.948 12.775.948 12.803.621 11.275.948 8.275.948 -4.500.000 -35%
DATORII PE TERMEN SCURT 88.045.060 101.476.681 112.542.059 118.121.466 117.475.786 29.430.726 33%
Garantii 15.096.440 15.026.897 16.206.301 18.880.590 16.194.933 1.098.493 7%
Provizioane constituite 450.009 21.568.668 19.998.052 19.105.516 17.231.969 16.781.960 | 3729%
PROVIZIOANE 450.009 21.568.668 19.998.052 19.105.516 17.231.969 16.781.960 | 3729%
Subventii pentru investitii 315.387 311.938 307.461 303.342 299.536 15.851 -5%
VENITURI INREGISTRATE IN AVANS 315.387 311.938 307.461 303.342 299.536 -15.851 -5%
DATORII PE TERMEN LUNG 15.861.836 36.907.503 36.511.815 38.289.448 33.726.438 17.864.602 | 113%
TOTAL DATORII 103.906.897 138.384.183 149.053.874 156.410.914 151.202.224 47.295.327 46%
Capital social 70.576.810 70.576.810 70.576.810 70.576.810 70.576.810 - 0%
Rezerve legale si alte rezerve 13.094.333 13.094.333 13.094.333 13.094.333 2.263.679 | -10.830.654 -83%
Rezerve din reevaluare 58.791.575 58.778.765 58.775.206 58.775.206 58.775.206 -16.370 0%
Rezultatul reportat -100.919.673 | -109.237.488 | -157.838.131 | -168.412.806 | -162.310.645 | -61.390.972 61%
Profit/pierdere -22.588.510 -46.564.767 -9.555.278 -4.483.105 833.830 23.422.340 | -104%
CAPITAL PROPRIU 18.954.535 -13.352.348 -24.947.062 -30.449.563 -29.861.120 | -48.815.655 | -258%
CAPITALUL PERMANENT 34.816.371 23.555.155 11.564.753 7.839.885 3.865.318 [ -30.951.053 -89%
ACTIV NET CONTABIL 18.954.535 -13.352.348 -24.947.062 -30.449.562 -29.861.120 | -48.815.655 | -258%
PASIV TOTAL 122.861.431 125.031.835 124.106.812 125.961.351 121.341.104 -1.520.327 -1%

e In cadrul datoriilor pe termen scurt, se observa diminuarea creditelor bancare cu 4,5 mil.
lei, prin distribuirea sumelor cdtre creditorul Banca Transilvania in anii 2018 si 2019, in
conformitate cu decizia judecdtorului sindic de acordare a protectiei echivalente;

e Decontarile in valoare de -1,5 mil. lei se refera la decontari cu sectiile din teritoriu ale

societatii (Sebes, Curtea de Arges, Cluj, Hateg, Portile de Fier, Bistrita, Rm. Valcea);

e Variatia sumelor constituite ca si provizioane se datoreaza In principal cresterii

provizioanelor pentru drepturi salariale respectiv, concedii de odihna neefectuate;

Pagina | 27




o In cadrul altor rezerve, suma de 10.830.654 lei a fost repartizatd in anul 2019 pentru
acoperirea pierderii contabile din anii anteriori. Astfel, soldul la data de 31.12.2019 in
valoare de 2,2 mil. lei reprezinta rezervele legale ale companiei;

e In ceea ce priveste rezultatul reportat, acesta inregistreaza o diminuare, in sensul
acumuldrii pierderii contabile in anii 2016-2018;

e in anul 2019, societatea inregistreaza un profit contabil de 0,8 mil. lei, anterior rezultatele
inregistrate fiind de pierdere contabild. Observam faptul ca societatea reuseste sa isi
diminueze pierderea inregistrata pe parcursul perioadei de observatie (2017-2018), in anul
2019 inregistrandu-se profit. Situatia contului de profit si pierdere va fi detaliatd in
subcapitolul urmator.

5.1.2. Situatia contului de profit si pierdere
Contul de profit si pierderi pentru perioada de observatie, sept. 2016 — dec. 2019

Mai jos este prezentata situatia comparativd a contului de profit si pierdere la deschiderea
procedurii de insolventa si la data redactarii prezentului material (pentru comparabilitate, s-au
folosit sumele aferente dec. 2016 si dec. 2019). De asemenea, este redata evolutia companiei si pe
parcursul perioadei de observatie.

In tabelul de la pagina urmitoare s-au detaliat principalele venituri si cheltuieli inregistrate de
societate, grupate pe activitati.

Astfel, se poate observa evolutia favorabila a rezultatului operational pe perioada de
observatie: de la o EBITDA negativa in cursul anului 2016, de -31.336.039 lei, societatea
inregistreaza profit operational in suma de 5.405.632 lei la sfarsitul anului 2019.

Referitor la anul 2016, observam ca o parte a rezultatului operational este influentat de rezultatul
operatiunilor de constituire de provizioane pentru riscuri si cheltuieli (cheltuieli suplimentare de
8 mil. lei) si ajustdri pentru deprecierea activelor circulante (cheltuieli suplimentare de 3 mil. lei)

In anul 2019, se poate constata o diminuare a costurilor operationale (la majoritatea categoriilor
de cheltuieli din contul de profit si pierdere). Astfel, reduceri semnificative se inregistreaza la
costurile salariale (-5,8 mil. lei), cheltuieli privind despagubiri, amenzi si penalitati (-3,3 mil. lei).

Astfel, la nivel anual, costurile cumulate privind activitatea operationala s-au redus cu 25 mil. lei
(147 mil. lei vs. 122 mil. lei in 2019). Cheltuielile totale au Inregistrat o diminuare de 35 mil. lei.

Un alt element care a inregistrat diminuadri se refera la cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe:
acestea scad la o valoare de 4,5 mil. lei in anul 2019.

In plus, cifra de afaceri a societatii inregistreaza o evolutie favorabila, conform tabelului urmator,
aceasta se majoreaza cu 6,7 mil. lei in anul 2019 fata de perioada anului 2016. De asemenea,
valoarea veniturilor totale Inregistreaza o crestere cu 11,5 mil. lei.

Majorarea veniturilor operationale, cumulatd cu reducerea cheltuielilor, a permis companiei sa
inregistreze un profit net in valoare de 0,8 mil. lei in cursul anului 2019.
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Cont de profit si pierdere (RON) sept.16 dec.16 dec.17 dec.18 dec.19 Variatie
(dec. 2016 vs
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE Cumulat Cumulat Cumulat Cumulat Cumulat dec. 2019)
Venituri din exploatare, din care: 85.233.454 116.426.765 124.152.970 138.566.289 127.946.175 11.519.410
Cifra de afaceri 86.795.044 117.877.430 125.437.887 136.570.816 124.614.388 6.736.958
Venituri din produse reziduale 4.901 4.901 7.695 3.755 6.040 1.140
Venituri din prestari servicii 86.384.342 117.347.233 124.997.648 136.242.892 124.287.741 6.940.508
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 270.633 342.081 238.533 283.174 250.132 -91.949
Venituri din vanzare de marfuri 10.611 12.071 0 0 0 -12.071
Venituri din activitati diverse 124.558 171.145 194.011 40.995 70.476 -100.669
Variatia stocurilor -1.660.738 -1.572.082 -1.505.638 1.826.932 2.034.253 3.606.335
Venituri din productia de imobilizari corporale 0 0 62.967 62.967
Alte venituri din exploatare 99.148 121.417 220.720 168.541 1.234.567 1.113.150
Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizari, din care: 98.229.980 | 115,25% 147.762.804 | 126,91% 122.161.224 98,40% 134.026.835 96,72% 122.540.543 95,78% -25.222.261
Cheltuieli cu materii prime, materiale consumabile 14.509.940 17,02% 18.603.007 15,98% 17.167.210 13,83% 18.416.114 13,29% 18.282.791 14,29% -320.216
Cheltuieli cu energia si apa 977.160 1,15% 1.407.833 1,21% 1.373.502 1,11% 1.429.738 1,03% 1.678.135 1,31% 270.302
Cheltuieli cu marfuri 10.111 0,01% 10.111 0,01% 355 0,00% 222 0,00% 0 0,00% -10.111
Reduceri comerciale primite 274 0,00% 20.109 0,02% 17.675 0,01% 23.735 0,02% 16.045 0,01% -4.064
Cheltuielile cu serviciile executate de terti 8.297.232 9,73% 11.744.134 | 10,09% 19.813.159 15,96% 30.019.173 21,66% 13.354.736 10,44% 1.610.602
Cheltuieli cu personalul 69.301.853 81,31% 90.017.823 77,32% 79.212.060 63,80% 81.714.014 58,97% 84.121.629 65,75% -5.896.194
Cheltuieli cu transportul si delegatii 1.868.134 2,19% 2.564.467 2,20% 3.119.725 2,51% 3.068.541 2,21% 2.459.362 1,92% -105.105
Cheltuieli cu chirii 437.577 0,51% 592.695 0,51% 490.975 0,40% 509.762 0,37% 463.960 0,36% -128.735
Cheltuieli cu asigurari 791.090 0,93% 996.060 0,86% 602.289 0,49% 331.726 0,24% 337.794 0,26% -658.267
Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile 578.272 0,68% 682.096 0,59% 320.147 0,26% 220.091 0,16% 359.419 0,28% -322.677
Cheltuielile cu alte servicii externe prestate 316.364 0,37% 367.507 0,32% 72.481 0,06% 59.621 0,04% 8.623 0,01% -358.884
Cheltuieli postale si taxe telecomunicatii 537.894 0,63% 714.786 0,61% 500.709 0,40% 288.056 0,21% 374.506 0,29% -340.280
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 31.021 0,04% 32.808 0,03% 5.974 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -32.808
Cheltuieli cu comisioane bancare 203.968 0,24% 243.502 0,21% 242.484 0,20% 104.036 0,08% 93.028 0,07% -150.474
Cheltuieli cu taxe 916.182 1,07% 1.251.965 1,08% 1.321.626 1,06% 1.659.443 1,20% 1.654.630 1,29% 402.665
Alte cheltuieli de exploatare 1.728.864 2,03% 3.140.711 2,70% 675.535 0,54% 992.468 0,72% 1.039.806 0,81% -2.100.906
Despagubiri,amenzi si penalitati 625.926 0,73% 3.480.442 2,99% 44.700 0,04% 34.573 0,02% 155.995 0,12% -3.324.446
Ajustiri de valoare privind provizioanele -2.901.630 8.104.737 -648.836 -4.828.397 -2.024.498 -10.129.235
Ajustdri de valoare privind activele circulante -252 3.788.011 -2.170.546 -16.081 196.672 -3.591.339
EBITDA = Rezultat din exploatare inainte de amortizare -12.996.526 -15,25% -31.336.039 1.991.746 4.539.454 5.405.632 4,22% 36.741.671
Cheltuieli cu amortizarea 8.990.173 14.627.059 11.187.504 9.443.900 4.581.032 -10.046.026
EBIT = Rezultat din exploatare dupa amortizare -21.986.699 -25,80% -45.963.098 -9.195.758 -4.904.446 824.600 0,64% 46.787.697
ACTIVITATEA DE VALORIFICARI DE ACTIVE
Venituri din vanzare de active si alte op. de capital 0 0 0 0 0 0
Chelt privind activele cedate 18.511 18.511 3.250 0 74 -18.437
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Rezultat din valorificari -18.511 -18.511 -3.250 0 0 18.511
ACTIVITATEA FINANCIARA
Venituri financiare, din care: 2.856 2.998 24.447 18.740 9.588 6.589
Diferente de curs valutar 25 25 0 1 3.517 3.492
Dobanzi 572 715 581 2.094 3.520 2.804
Sconturi primite 2.258 2.258 23.506 16.646 216 -2.042
Alte venituri 0 0 360 2.335 2.335
Cheltuieli financiare, din care: 586.156 586.157 380.718 64.703 358 -585.799
Diferente de curs valutar 197 197 34 171 358 160
Dobanzi platite 585.959 585.960 380.684 64.532 0 -585.960
Rezultat financiar -583.300 -583.158 -356.271 -45.963 9.230 592.389
VENITURI TOTALE 85.236.309 116.429.764 124.177.417 138.818.681 127.955.763 11.525.999
CHELTUIELI TOTALE 107.824.820 162.994.531 133.732.695 143.301.786 127.121.933 -35.872.598
PROFIT BRUT -22.588.510 -46.564.767 -9.555.278 -4.483.105 833.830 47.398.597
Impozit pe profit 0 0 0 0 0 0
PROFIT NET -22.588.510 -46.564.767 -9.555.278 -4.483.105 833.830 47.398.597
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5.2. Evaluarea activului companiei

In scopul determinarii valorii activului societdtii s-a procedat la efectuarea inventarierii
patrimoniului debitoarei si la evaluarea acestuia. Evaluarea activului debitoarei a fost realizata
de societatea desemnata de catre creditori ca si persoana de specialitate SYNDRE VALUATION
S.R.L. evaluator autorizat ANEVAR.

In scopul atingerii obiectivului propus s-au luat in considerare prevederile Standardelor de Evaluare
ANEVAR 2017 si 2018, activitatea de evaluare fiind adaptata la specificul activelor din componenta
patrimoniului evaluat si al activitdtii SSH HIDROSERV S.A., avand in vedere si caracteristicile
speciale ale societdtii in prezent (situatia juridica, active functionale); toate analizele si estimarile au
fost efectuate in conformitate cu standardele de evaluare internationale, cu legislatia actuala si cu
starea si perspectivele obiectivului.

Scopul raportului de evaluare in cadrul procedurii de insolventa consta in estimarea valorii de
piata a activului si a garantiilor SSH HIDROSERYV S.A. precum si a valorii de lichidare a activului
Societatii si a garantiilor la data de referintd a evaluarii.

In urma desemnarii de cétre creditori a evaluatorului autorizat Syndre Valutation S.R.L. au fost
intocmite si depuse Rapoartele de evaluare inregistrate sub nr. 314/22.06.2018, 315/22.06.2018,
317/22.06.2018, 316/23.06.2018 si 344/05.07.2018.

De asemenea a fost Intocmit si depus si Raportul de evaluare nr. 345.1/05.07.2018 (revizuit la
data de 30.06.2019) pentru Activul financiar "Acord Cadru 24/02.02.2016” apartinind SSH
Hidroserv SA, intocmit de evaluatorul desemnat de creditori, respectiv SYNDRE VALUATION
S.R.L.1insa valorile cuprinse in cadrul acestuia nu mai sunt de actualitate raportat la faptul ca a
fost semnat deja un nou Acord Cadru.

In raport de data depunerii planului de reorganizare si de obiectul Raportului de evaluare nr.
345.1/05.07.2018, acest raport nu poate fi luat in considerare la simularea de faliment intrucat
Acordul Cadru nr. 24/02.02.2016 a expirat la data de 31.12.2019 inainte de eventuala confirmare
a prezentului plan de reorganizare.

In tabelul de mai jos sumarizam valorile de evaluare incluse in rapoartele de evaluare intocmite
de evaluatorul SYNDRE VALUTATION SRL:

1. Sinteza Raportului de evaluare nr. 344/05.07.2018 revizuit la data de 30.06.2019, prin care
s-a stabilit valoarea creantelor si a stocurilor la 30.09.2016 si 30.06.2019 :

Valoare stocuti la 30.09.2016 7.303.040 lei Valoate creante la 30.09.2016

Valoarea de piata stocuri la 30.06.2019 1.770.804 lei Valoare de piata creante la 30.06.2019 27.460.033 lei
Valoarea de lichidare stocuri la 30.06.2019 5.828.103 lei Valoare de lichidare creante la 30.06.2019  20.595.024 lei

2. Sinteza Raportului de evaluare nr. 316/23.06.2018 revizuit la luna Octombrie 2018 aferent
Sectiilor Hateg, Curtea de Arges, Bistrita, Executiv-Bucuresti, privind mijloacele fixe
de natura imobilelor, masinilor si echipamentelor apartinind SSH HIDROSERV SA
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e Valoarea de piata pentru anii 2016 si 2018:

Valoare de |Pondere Valoare de Valoare de | Pondere| Ipoteci/
piata 2018 lichidare 2018 | piata 2016 gajuri
Total Sectia Hateg 11.694.036 lei 100%| 8.770.527 lei | 12.098.477 lei 100% Fara
Proprietati imobiliare 5.724.217 lei 49%| 4.293.162 lei 5.539.910 lei 46% Fara
Parc auto 3.028.287 lei 26%| 2.271.215 lei 3.221.122 lei 27% Fara
Fchipamente diverse 2.941.532 lei 25%|  2.206.149 lei 3.337.445 lei 28% Fara
Valoare de |Pondere Valoare de |Valoare de| Pondere| Ipoteci/
piata 2018 lichidare 2018 | piata 2016 gajuri
Total Sectia Executiv 235.360 lei 100%| 176.520 lei 257.482 lei 100%| Nu exista
Valoare de |Pondere | Valoare de Valoare de | Pondere| Ipoteci/
piata 2018 lichidare 2018 | piata 2016 gajuri
Total Sectia Curtea de Arges|  8.570.211 lei 100%)| 6.427.659 lei 8.752.831 lei 100%| BTRL
Proprietati imobiliare 4.864.727 lei 57%]| 3.648.545 lei 4.701.863 lei 54%| BTRL
Parc auto 2.245.914 lei 26%| 1.684.435 lei 2.388.880 lei 27%
Echipamente diverse 1.459.571 lei 17%]| 1.094.678 lei 1.662.088 lei 19%
Valoare de |Pondere Valoare de Valoare de | Pondere| Ipoteci/
piata 2018 lichidare 2018 | piata 2016 gajuri
Total Sectia Bistrita 10.678.447 lei 100%| 8.008.8351ei | 10.639.352 lei 100%| Nu exista
Proprietati imobiliare 7.721.123 lei 72%| 5.790.842 lei 7.462.631 lei 70%]| Nu exista
Parc auto 1.264.244 lei 12%]  948.183 lei 1.322.022 lei 12%]| Nu exista
Echipamente diverse 1.693.080 lei 16%]| 1.269.810 lei 1.854.699 lei 17%]| Nu exista

* Valoarea de mai sus exclude proprietatile neintabulate, astfel in cazul in care Hidroserv
dobandeste dreptul de proprietate asupra proprietatilor neintabulate valoarea de piata din
tabelul de mai sus se insumeaza cu valoarea celor ce vor fi intabulate.

3. Sinteza Raportului de evaluare nr. 314/22.06.2018 (revizuit octombrie 2018) aferent Sectiei
Portile de Fier, privind mijloacele fixe de natura imobilelor, masinilor si
echipamentelor apartinand SSH HIDROSERYV SA:

e Valoarea de piata pentru anii 2016 si 2018:

Valoare de piata 2018 |Pondere | Valoare de lichidare 2018 |Valoare de piata 2016| Pondere| Ipoteci/gajuri
Total Portile de Fier 24.333.352 le1 100% 18.250.014 le1 24.239.617 lex 100%| BTRL - garantie
Proprietati imobiliare 19.106.990 lei 79% 14.330.243 lei 18.467.316 lei 76%|imobil strada
Parc auto 2.050.017 lei 8% 1.537.513 led 2.208.435 lei 99| Aurelian, 27,
Echipamente diverse 3.176.345 lei 13% 2.382.239 lei 3.563.867 lei 150/, Drobeta Turnu 8.
[Proprictati neintabulate | 1.736.938| | 1.678.788| |

*Valoarea de mai sus nu include si proprietatile neintabulate in valoare totala de 1.736.938 lei. In
evidentele Hidroserv exista 4 apartamente aflate in proprietatea Hidroelectrica SA care nu au fost
insumate la totalul de mai sus. In valoarea proprietdtilor imobiliare sunt incluse si instalatiile ce
le deservesc, a caror valoare este inclusa in valoarea imobilelor.

4. Sinteza Raportului de evaluare nr. 317/22.06.2018 (revizuit octombrie 2018) aferent Sectiei
Sebes-judetul Alba si Sectia Cluj, privind mijloacele fixe de natura imobilelor,
masinilor si echipamentelor apartinand SSH HIDROSERYV SA:

e Valoarea de piata pentru anul 2016 si 2018
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Valoare de |Pondere| Valoare de | Valoare de |Pondere| Ipoteci
piata 2018 lichidare 2018 | piata 2016
Total Sebes 10.568.617 lei 100%)| 7.926.463 lei | 10.527.443 lei 100%| Nu exista
Proprietati imobiliare | 7.649.818 lei 72%| 5.737.363 lei 7.393.713 lei 70%
Parc auto 1.625.812 lei 15%] 1.219.359 lei 1.732.041 lei 16%
Echipamente diverse | 1.292.988 lei 12%]  969.741 lei 1.401.689 lei 13%
Valoare de |Pondere| Valoare de Valoare de | Ponder| Ipoteci
piata 2018 lichidare 2018 piata 2016 e
Total Cluj 2947770 1ei|  100%| 2.210.8271ei | 3.194322lei] 100%| Nu exista
Investitie Mariselu 120.588 lei 4%]|  90.441 lei 123.306 lei 4%
Parc auto 1.355.247 lei 46%| 1.016.435 lei 1.440.876 lei 45%
Echipamente 1.471.935 lei 50%| 1.103.951 lei 1.630.140 lei 51%

5. Sinteza Raportului de evaluare nr. 315/22.06.2018 (revizuit octombrie 2018) aferent Sectiei
Ramnicu Valcea-judetul Valcea, privind mijloacele fixe de natura imobilelor, masinilor
si echipamentelor apartinaind SSH HIDROSERV SA

Valoarea de piata pentru anii 2016 si 2018:

Valoare de | Pondere | Valoare de |Valoare de| Pondere | Ipoteci
piata 2018 lichidare | piata 2016
Total Ramnicu Valcea 31.078.810 100%| 23.309.107| 30.775.489 100%|fara
Proprietati imobiliare 21.060.076 68%)| 15.795.057| 20.355.015 66%
Parc auto 4.401.876 14% 3.301.407| 4.587.883 15%
Echipamente diverse 5.616.858 18% 4.212.643| 5.832.591 19%

Mentiune: in tabelul de mai sus nu este inclusa valoarea grupurilor sociale de la Draganesti si
Rusanesti, jud. Olt din administrarea sectiei Slatina, clddirile fiind pe terenul Hidroelectrica SA.
Aceasta este precizata in tabelul de mai jos:

Nr. Denumire Data PIF | Valorea | Valoare | Valoare Ipoteca | CF | Suprafata
inventar de piata | depiata | de
2016 2018 lichidare
100050 | Grup Teh. 1/9/2004 | 286.565 | 296.491 | 518.859 Fara nu | Ac=175 m4;
Social Rusanesti Ad=350 mp
100060 Grup Teh.Social | 1/9/2004 286.565 | 296.491 | 518.859 fara nu Ac=175 mp;
Dragdanesti Ad=350 mp

In cazul dobandirii dreptului de proprietate asupra imobilelor neintabulate la data analizei,
valoarea patrimoniului va creste cu 836.197 lei (nr. inv. 100050 + 100060).

Sumarizand datele din rapoartele de evaluare, valoarea de piata a activelor HIDROSERYV S.A.
este In cuantum de 139.040.766 lei, iar valoarea de lichidare estimata este in cuantum de

108.421.014 lei.
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5.3. Pasivul societatii

Pasivul reprezinta totalitatea datoriilor societdtii, precum si sursele de provenienta ale
capitalurilor proprii si imprumutate.

Potrivit prevederilor Legii nr. 85/2014, pentru creantele nascute anterior datei deschiderii
procedurii insolventei, creditorii societatii trebuie sa formuleze cerere de inscriere la masa credala
in termenul stabilit de judecatorul — sindic prin sentinta de deschidere a procedurii insolventei.
Astfel, legea recunoaste numai datoriile societdtii inscrise in tabelul definitiv de creante.

5.4. Tabelul definitiv al creantelor

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitoruluila data deschiderii procedurii,
acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat contestatii in conformitate
cu prevederile art. 111, precum si creantele admise in urma solutiondrii contestatiilor. In acest
tabel se arata suma solicitatd, suma admisa si rangul de prioritate a creantei.

Tabelul a fost definitivat provizoriu conform incheierii de sedinta pronuntata la data de
11.12.2019.

Tabelul definitiv de creante detinute Impotriva societatii SSH HIDROSERV S.A., prezentat
integral in anexd, a fost depus la dosarul cauzei si publicat in BPI nr. 6817/29.04.2020.

Repartizarea pasivului pe grupe de creante conform tabelului de finitiv provizoriu se prezinta
in felul urmator:

Creanta dupd evaluare
Grupa Creanta acceptatd
sub conditie purd si simpld
Creante garantate - art.159 pct. 3 16.252.854,64 0 16.252.854,64
Creante salariale - art. 161 pct. 3 17.194.673,30 0 17.194.673,30
Creante bugetare — art. 161 pct. 5 20.998.611,36 0 20.998.611,36
Creante chirografare - art. 161 pct. 8 54.498.628,15 10.797.890,69 43.700.737,46
TOTAL 108.944.767,45 10.797.890,69 98.146.876,76

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 85/2014, creantele
creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupa cum urmeaza:

¢ creante care beneficiaza de o cauza de preferinta sunt acele creante care sunt insotite de un
privilegiu si / sau de un drept de ipotecd si / sau de drepturi asimilate ipotecii, potrivit art.
2.347 din Codul civil, si/ sau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului,
indiferent daca acesta este debitor principal sau tert garant fata de persoanele beneficiare ale
cauzelor de preferinti. In cazul in care debitorul este tert garant, creditorul care beneficiaza
de o cauza de preferintd va exercita drepturile corelative numai in ceea ce priveste bunul sau
dreptul respectiv. Aceste cauze de preferinta au intelesul dat lor de Codul civil, daca prin lege
speciala nu se prevede altfel;

¢ creante salariate sunt creantele ce izvorasc din raporturi de munca si raporturi asimilate intre
debitor si angajatii acestuia. Aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de creante
de cdtre administratorul judiciar / lichidatorul judiciar;
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¢ creante bugetare reprezintd creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte
venituri bugetare, precum si accesoriile acestora. Isi pastreazi aceastd naturd si creantele
bugetare care nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, ipotecilor sau a gajurilor
detinute, pentru partea de creantd neacoperita;

¢ creditori chirografari sunt creditorii debitorului Inscrisi in tabelele de creante care nu
beneficiaza de o cauza de preferintd. Sunt creditori chirografari si creditorii care beneficiaza
de cauze de preferinta, ale cdror creante nu sunt acoperite in totalitate de valoarea
privilegiilor, a ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creanta neacoperita.
Simpla inscriere In Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare a unei creante nu
determind transformarea acesteia in creantd care beneficiaza de o cauza de preferinta.

5.5. Tabelul definitiv corectat cu evaluarea

Conform prevederilor Legii insolventei mai precis a art. 103 creantele beneficiare ale unei cauze
de preferinte se Inscriu in tabelul definitiv pana la valoarea de piata a garantiei stabilitd prin
evaluarea, dispusa de catre administratorul judiciar si efectuata de cdtre un evaluator desemnat
potrivit prevederilor art. 61. In cazul in care valorificarea activelor asupra cirora poartd garantia
se va face la un pret mai mare decat suma inscrisd in tabelul definitiv sau definitiv consolidat,
diferenta favorabila va reveni tot creditorului garantat, chiar dacd o parte din creanta sa fusese
inscrisa ca si creanta chirografara, pana la acoperirea creantei principale si a accesoriilor ce se vor
calcula.

In temeiul art. 103 din Legea Insolventei, administratorul judiciar a dispus efectuarea unei
evaludri a bunurilor aflate in patrimoniul Societdtii in scopul determinadrii valorii de piata si a
valorii de lichidare a acestor garantii, pentru estimarea comparativa a valorilor de valorificare a
bunurilor in cazul intrdrii in faliment si In cazul derularii procedurii de reorganizare judiciara.
Evaluarea a fost intocmitd cu respectarea prevederilor legale, de cdtre societatea de specialitate
aleasa de catre creditori, SYNDRE VALUATION SRL, un evaluator membru ANEVAR in
conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare (IVS).

In urma confirmirii rezultatelor rapoartelor de evaluare creantele garantate au fost inscrise in
tabelul definitiv de creante, la valoarea evaluata a bunurilor aflate in garantie, iar sumele care
reprezinta diferenta in plus pana la valoarea totald cu care creditorii garantati au fost inscrisi
initial in tabelul preliminar, au fost Inscrise in tabelul definitiv ca si creante chirografare.

Creantele garantate conform tabelului definitiv provizoriu corectat cu evaluarea:

Creantd dupd evaluare
Creanta purd si simpli
Creditor Creanta acceptata corectatd cu » el a
evaluarea sub conditie distribuirile deja
efectuate

BANCA TRANSILVANIA SA 7.425.577,64 7.425.577,64 0 7.425.577,64
ANAF - DIRECTIA GENERALA DE
ADMINISTRARE A MARILOR 8.827.277,00 8.827.277,00 0 8.827.277,00
CONTRIBUABILI
Creante garantate - art.159 pct. 3 16.252.854,64 16.252.854,64 0 16.252.854,64

In cazul in care valorificarea ulterioara a activelor asupra carora poarta garantia se va face la un
pret mai mare decat suma inscrisa in tabelul definitiv, diferenta favorabila va reveni tot
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creditorilor garantati, pana la acoperirea creantei principale si a accesoriilor care se vor calcula
daca este cazul.

5.6. Simularea falimentului

Pornind de la scopul principal si intrinsec a unui plan de reorganizare de a indestula creditorii
intr-o masura mai mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un rol
de referinta in elaborarea planului.

Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, In comparatie cu
valoarea estimativa ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment, au fost determinate
tinand cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr.85/2014.

Astfel, conform art. 159 si 161 din Legea insolventei:

A. Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in
favoarea creditorului, de cauze de preferinta, vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

Taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vinzirii bunurilor respective,
inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea acestor
bunuri, precum si cheltuielile avansate de creditor in cadrul procedurii de

Art. 159 executare silitd, creantele furnizorilor de utilitdti ndascute ulterior deschiderii
EVVLNUVRIG W procedurii, Tn conditiile art. 77, remuneratiile datorate la data distribuirii
persoanelor angajate in interesul comun al tuturor creditorilor, in conditiile
art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro rata, in raport cu valoarea
tuturor bunurilor din averea debitorului

Creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd ndscute in timpul
procedurii de insolventd. Aceste creante cuprind capitalul, dobanzile, precum
si alte accesorii, dupd caz

Art. 159
alin (1) pct. 2

Creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd, cuprinzdnd tot
capitalul, dobdnzile, majordrile si penalitdtile de orice fel, inclusiv cheltuielile,
precum si cele corespunzitoare art. 105 alin. (3) si art. 123 alin. (11) lit. a)

Art. 159
alin (1) pct. 3

B. In cazul falimentului, creantele se platesc in urmatoarea ordine:

Taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin
prezentul titlu, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea gi
administrarea  bunurilor din averea debitorului, pentru continuarea
activitatii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate
potrivit prevederilor art. 57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor
prevazute la art. 140 alin. (6);

Art. 161 pct. 1

Art. 161 pct. 2

Art. 161 pct. 3

Creantele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin. (4)

Creantele izvordte din raporturi de muncd
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Art. 161 pct. 4

Art. 161 pct. 5

Art. 161 pct. 6

Art. 161 pct. 7

Art. 161 pct. 8

Art. 161 pct. 9

Art. 161 pct. 10

Creantele rezultind din continuarea activititii debitorului dupd deschiderea
procedurii, cele datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin.
(4) si cele datorate tertilor dobinditori de bund-credinti sau subdobdanditorilor
care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea acestora potrivit
prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);

Creantele bugetare

Creantele reprezentind sumele datorate de citre debitor unor terti, in baza
unor obligatii de intretinere, alocatii pentru minori sau de platd a unor sume
periodice destinate asigurarii mijloacelor de existentd

Creantele reprezentind sumele stabilite de judecitorul-sindic pentru
intretinerea debitorului si a familiei sale, dacd acesta este persoand fizicd

Creantele reprezentdnd credite bancare, cu cheltuielile si dobdnzile aferente,
cele rezultate din livrdri de produse, prestiri de servicii sau alte lucrdri, din
chirii, creantele corespunzitoare art. 123 alin. (11) lit. b), inclusiv
obligatiunile

Alte creante chirografare

Creantele subordonate, in urmdtoarea ordine de preferinta:

a) creantele ndscute in patrimoniul tertilor dobdnditori de rea-credintd ai
bunurilor debitorului in temeiul art. 120 alin. (2), cele cuvenite
subdobanditorilor de rea-credintd in conditiile art. 121 alin. (1), precum si
creditele acordate persoanei juridice debitoare de citre un asociat sau actionar
detindnd cel putin 10% din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in
adunarea generald a asociatilor ori, dupd caz, de citre un membru al grupului
de interes economic

b) creantele izvordnd din acte cu titlu gratuit

In ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activitatea
ar fi sistatd si activele societatii ar fi valorificate. In conformitate cu raportul de evaluare si analiza
efectuata de administratorul judiciar, valoarea de lichidare a patrimoniului societatii debitoare

este de 114.847.764 lei. Situatia, exprimatd in lei, se prezintd dupa cum urmeaza:

. Simulare .
Temei tabel Valoare de .Orc.lme.a“ Distribuire | Distribuire .Tc:tal. .
. L. legal . g . distribuirii . . . . Procent distribuiri Sold de
Explicatie definitiv lichidare activ . . din activ din activ . . .
(Legea consolidat S activului S— U distribuire in distribuit
85/2014) X & faliment & 8 Faliment
faliment
Distribuiri + cheltuieli de 114.847.764
procedura 33.583.828 | 81.263.936 114.847.764 | 114.847.764
Din care, se distribuie astfel:
art 159,
Cheltuieli procedura alin 1, pet 33,83% 38.849.606 6.452.771 32.396.835 38.849.606 75.998.158
1
Total de distribuit dupa 66,17% 27.131.057 | 48.867.101
scaderea ch. de procedura
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Garantati 17.069.328 33.583.828 | 12.623.004 | 12.623.004 73,95% | 12.623.004
BANCA TRANSILVANIA SA 7.425.578 7.425.578 7.425.578 100,00% 7.425.578
BANCA TRANSILVANIA SA art 159, 26.963.370 .
- sume suplimentare calculate alin 1, pct 816474 816.474 816474 100,00% 816474 63.375.154
BT 3
ANAF - DIRECTIA
GENERALA DE 8.827.277 6.620.458 |  4.380.953 4.380.953 49,63% |  4.380.953
ADMINISTRARE A
MARILOR CONTRIBUABILI
Salariati inainte de art 161, pet |7 194,673 17.194.673 0| 17.194.673 100,00%
deschiderea procedurii 3 24.694.673
larii neachi 1 t161, pet R
Salarii neachitate acumulate | art 161, pc 7.500.000 7.500.000 0 7.500.000 100,00% 38.680.481
Observatie 3
Total salariati 24.694.673 24.694.673 0| 24.694.673 100,00%
Aolbt::r“‘;f:c“mulate art 1641’ Pt | 54.062.936 24.062.936 24.062.936 100,00% | 24.062.936 | 14.617.545
Bugetari 20.998.611 25.444.936 0| 14617545 57,45% | 14.617.545 0
art16l, pet | 55 998 611 20.998.611 0 0 0,00% 0
Bugetari cf tabel definitiv 5 e oo e
Do —
zferent:? neacoperitd in 4,446,304 0 0 0,00% 0
garantati
Chirografari art 161, pet | 54498628 54.498.628 0 0 0,00% 0 0
8,9,10
Chirografari cf tabel definitiv 54.498.628 54.498.628 0 0 0,00% 0
Total - Sume aferente masei
credale 108.944.767 108.944.767 | 11.806.530 | 31.812.218 40,04% | 43.618.748
Total - Sume suplimentare
creditor supragarantat 816.474 816.474 816.474 100,00% 816.474
Total - Cheltuieli de art. 161
procedurd pet. 1 38.849.606 6.452.771 | 32.396.835 100,00% | 38.849.606
Total - alte datorii perioaddi art. 161
Observatie pet. 3,4 31.562.936 31.562.936 0| 31.562.936 100,00% | 31.562.936
Total general 141.324.177 180.173.783 | 19.075.775 | 95.771.989 114.847.764 0

Distribuirile in faliment au fost simulate in felul urmator:
8 s-au cumulat sumele ce ar rezulta In urma valorificdrilor pe fiecare creditor garantat in parte;

W fiecare creditor garantat ar primi suma obtinutd din valorificarea activelor aflate in propria
garantie, diminuate pro-rata cu suma ramasa neacoperita din cheltuielile aferente procedurii;

Conform evaludrii efectuate de evaluatorul independent Syndre Valuation SRL desemnat prin
decizia comitetului creditorilor, valoarea de lichidare estimata a patrimoniului SSH HIDROSERV
este 114.847.764 lei.

La determinarea valorii de lichidare a patrimoniului societatii s-au avut in vedere urmatoarele:

8 valoarea de lichidare a terenurilor, constructiilor, echipamentelor si utilajelor, activelor
necorporale si financiare este egala cu valoarea de lichidare inclusa in rapoartele de evaluare
intocmite de cdtre evaluator. Valoarea de lichidare a activelor determinata de catre evaluator
tine cont de faptul ca valorificarea acestora se va realiza In cadrul unei proceduri judiciare
(procedura de faliment);

N valoarea de lichidare a activelor circulante, creante curente si alte debite de incasat.

8 disponibilitdtile banesti inregistrate in evidentele contabile la 31.03.2020 compuse din sold
cont unic de insolventa deschis la Banca Romaneasca si numerar din casierie.
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Valoarea totala de lichidare a activelor societatii provine din urmatoarele componente:

Val. de lichidare
SECTIA (RON)
Cluj 2.210.827
Investitie Mariselu 90.441
Parc auto 1.016.435
Echipamente diverse 1.103.951
Sebes 7.926.463
Proprietati imobiliare 5.737.363
Parc auto 1.219.359
Echipamente diverse 969.741
Hateg 8.770.527
Proprietati imobiliare 4.293.162
Parc auto 2.271.215
Echipamente diverse 2.206.149
Curtea de Arges 6.427.659
Proprietati imobiliare 3.648.545
Parc auto 1.684.435
Echipamente diverse 1.094.678
Bistrita 8.008.835
Proprietati imobiliare 5.790.842
Parc auto 948.183
Echipamente diverse 1.269.810
Sectia Executiv 176.520
Portile de Fier 18.250.014
Proprietati imobiliare 14.330.243
Parc auto 1.537.513
Echipamente diverse 2.382.259
Ramnicu Valcea 23.309.107
Proprietati imobiliare 15.795.057
Parc auto 3.301.407
Echipamente diverse 4.212.643
TOTAL IMOBILIZATE 75.079.952
STOCURI - evaluare 30.06.2019 5.828.103
CREANTE - evaluare 30.06.2019 20.595.024
Disponibilitati banesti 13.344.685
TOTAL 114.847.764

Din totalul de mai sus, valoarea estimata de lichidare a activului garantat este in cuantum de

33.583.828 lei si provine din urmatoarele surse:

ACTIVE GARANTATE Val. de Lichidare
BANCA TRANSILVANIA SA 26.963.370
BTRL - garantie imobil strada Aurelian, 27, Drobeta Turnu S. 1.894.895
Sediu Curtea de Arges 3.501.765
Sold creante 411 Hidroelectrica SA 31.10.2019 17.883.931
Sold GBE Hidroelectrica la 31.10.2019 3.682.779
ANAF - DGAMC 6.620.458
Portile de Fier - mijl. Fixe si Imobile 2.457.426
Portile de Fier — mobile 741.203
Curtea de Arges 582.473
Clyj 1.541.750

Pagina | 39



Rm. Valcea 236.420
Sebes 1.061.186
TOTAL 33.583.828

In caz de faliment, creantele se vor plati conform prevederilor art. 159 si 161 din Legea 85/2014,
in urmatoarea ordine:

- Din totalul de 114.847.764 lei estimat a fi obtinut in urma lichidarii activelor, s-ar achita
cheltuielile procedurii de faliment, si anume suma de 38.753.204,64 lei. Aceastd suma ar
fi distribuita din activul garantat (6.452.771lei) si din activul negarantat (32.396.835 lei).

- Suma de 12.623.004 lei (dupa deducerea cheltuielilor de procedurd) ar urma sa fie
distribuita creditorilor din categoria creantelor garantate, acestia fiind indestulati pe total
grupa in proportie de 73,95%.

- Creditorii salariati care, in ipoteza falimentului, vor detine creante totale in valoare de
24.694.673 lei, ar beneficia de distribuiri de sume in procent de 100% din totalul creantei
detinute. Acestia si-ar recupera creantele exclusiv din bunurile libere de sarcini.

- Restul creantelor rezultand din continuarea activitatii dupa deschiderea procedurii, in
cuantum de 24.062.936 lei, s-ar achita in proportie de 100%, adica suma de 24.062.936 lei,
integral din bunurile libere de sarcini.

- Creditorii bugetari (art. 161 pct. 5), cu creante insumand 20.998.611 lei, vor beneficia de
distribuiri in cuantum de 14.617.545 lei, reprezentand 57,45% din sumele inscrise la masa
credala.

- Pentru creditorii chirografari (art. 161 pct. 8,9,10) distribuirile ar fi insuficiente si nu ar
primi nimic in cazul ipotetic al falimentului.

In vederea determinrii valorii sumelor ce urmeaza a fi distribuite creditorilor intr-o ipotetica
procedura de faliment au fost luate in considerare obligatii nascute in perioada de observatie si
neachitate In valoare de 32.379.409,78 lei, reprezentand datoriile acumulate la 31.03.2020 cdtre
bugetul de stat, bugetele locale, furnizori si salariati. Asa cum s-a prezentat mai sus, aceste
creante acumulate pe perioada derularii procedurii de insolventd urmeaza a fi acoperite intr-un
procent de 100%, din valoarea activelor libere de sarcini. Sumele ce compun totalul de
32.379.409,78 lei sunt detaliate in tabelul de mai jos:

Creante din perioada de observatie (sold la Valoare (lei)
31.03.2020)

Buget 21.524.695,00
Asigurari sociale 11.769.656
CAM 748.834
TVA de plata 8.257.445
TVA neexigibila-colectata 0
Impozit pe venituri de natura salariilor 489.378
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 0
Fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 259.382
Alte datorii fata de bugetul statului 0
Alte datorii 9.838.241,00
Sume incasate injust, cf. Curtea Conturi 2.443.209,00
10.10.2016-31.12.2018, sold la 31.03.2020
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Dobanda pana la data platii (1 an @3,5%) 95.032,00
Salarii 2017 cls 14 -se vor achita in 2020 7.500.000,00
Sume datorate institutiilor de credit (BT) 816.473,78
Total Datorii 32.379.409,78

Detaliile de calcul ale estimarii cheltuielilor procedurii de faliment, totalizand 38.753.204,64 lei,

sunt prezentate in tabelul urmator:

Cheltuieli procedura faliment pentru 24 luni Ipoteza de calcul Valoare (lei)
Taxa UNPIR 2% din valoare de lichidare a activelor 2.030.061,58
Onorariu variabil lichidator judiciar 4% masa credala + TVA 4.996.827,63
Onorariu fix lichidator judiciar 3000 Eur/luna +TVA, 24 luni 411.264,00
Inventariere si Evaluare Evaluare noua 50.000 EUR 285.600,00
Costuri salariale - administrare si conservare (25 pers.) 131.400 lei / luna x 24 luni 3.153.600,00
Servicii paza 187.782 lei / luna x 18 luni 4.022.290,58
Taxe si impozite locale 774.524/an x 2 ani 1.549.048,00
Arhivare (estimat 15.000 ml) 25 euro ml x 15.000 ml, plus TVA 2.142.000,00
Utilitati, Consumabile, asigurari, comisioane bancare 243.484 lei x 12 luni 2.921.810,64
Estimare concediere colectiva a personalului calcul cf. prevederi CCM 15.614.387,00
Alte cheltuieli neprevazute 1,5% 1.626.315,21
TOTAL CHELTUIELI PROCEDURA FALIMENT 38.753.204,64

In concluzie, din totalul de 108.944.767,45 lei al masei credale, suma totali distribuiti in caz de
faliment creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de creante este de 43.618.748 lei, reprezentand
un procent de 40,04%.

Pagina | 41



6. Strategia de reorganizare

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de mdsuri necesare a fi intreprinse de catre
societatea debitoare, in vederea implementdrii planului in scopul redresarii societatii debitoare
si a distribuirilor catre creditorii sai, iIn cuantumul indicat in programul de plati.

Masurile de reorganizare judiciara prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au drept finalitate
continuarea activitdtii de mentenanta pentru activele producatoare de energie electrica.

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea activitatii SSH HIDROSERV S.A. sunt

urmadtoarele:
1. 2.
Societatea detine toate autorizatiile Societatea a generat profit operational in
necesare  desfasurarii  activitatii in perioada de observatie si detine know-

domeniul in care activeaza

3.
Contractul cadru incheiat cu Hidroelectrica
S.A.

5.
Esalonarea si ajustarea masei credale in
conformitate cu capacitatea reala de plata a

how-ul unei activitati reglementata de
institutiile statului

4.
Legislatia in vigoare aplicabila pietei de
energie electrica

6.
Esalonarea unor creante curente cu privire
la care s-au incheiat acorduri de esalonare,

cum ar fi creanta Hidroelectrica si
creantele salariale ale salariatilor ce au
formulat cereri de plata*.

companiei

7.
Valorificarea activelor ce nu sunt necesare activitatii curente.

* Intre SSH Hidroserv si Hidroelectrica s-a incheiat acordul de esalonare cu nr. de inregistrare in
evidentele SSH Hidroserv 30952/19.11.2019, conform caruia creanta va fi achitata in termen de 12
luni in rate egale incepand cu ianuarie 2020, putandu-se efectua si plati anticipate a ratelor.

Intre sindicatele constituite la nivelul SSH Hidroserv si SSH Hidroserv s-a incheiat un , Acord

privind plata drepturilor salariale” in data de 05.12.2019. Aceste acorduri vor fi prezentate in
detaliu in capitolele de mai jos.

Reorganizarea societdtii are ca obiectiv generarea din activitatea curenta a unui excedent de
numerar care, conjugat cu resursele obtinute din valorificarea de active si recuperarea de creante
sd contribuie la achitarea intr-o cat mai mare masura a pasivului inscris in tabelul definitiv de
creante al SSH HIDROSERYV S.A.
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Planul prevede:

= Continuarea activitatii de prestare a serviciilor de mentenanta a obiectivelor
hidroenergetice

Aceasta masura este sustinuta de: autorizatiile si contractele aflate in
vigoare, know-how activitatii, profitul operational obtinut in perioada
de observatie, piata in care isi desfasoara activitatea. Aceasta masurd
genereaza lichiditati pentru plata creantelor inscrise la masa credala

=» Valorificarea activelor non-core business

Societatea detine In patrimoniul sdu active ce nu sunt necesare
desfdsurarii activitatii curente. Aceastda masurd genereaza lichiditati
pentru plata creantelor inscrise la masa credala

= Recuperarea creantelor societatii fata de debitorii sai

Aceastd mdsura are ca si obiectiv recuperarea creantelor comerciale pe
care compania le are. Aceastd masurd genereaza lichiditati pentru plata
creantelor inscrise la masa credala

= Ajustarea masei credale

Aceastd masura este luatd in scopul echilibrdrii situatiei patrimoniale a
debitoarei astfel incat sa poate fi acoperitd o parte cat mai mare din
datoriile societatii, intr-un grad mai ridicat decat in cazul falimentului.

6.1. Masuri adecvate pentru punerea in aplicare a planului

In vederea asigurdrii reusitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 din
Legea nr. 85/2014, planul va specifica masuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precum
masurile enumerate cu caracter exemplificativ in cuprinsul textului normativ anterior mentionat.

In vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare al Societitii, prezentul plan de
reorganizare va prevedea masuri adecvate care sa asigure Societatii resursele financiare necesare
indeplinirii acestuia si in special, asigurdrii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor
asumate prin programul de plati si finalmente acoperirea intr-o cat mai mare masura a creantelor
creditorilor societatii.

In conformitate cu art. 133 alin (5) L85/2014, mecanismul reorganizarii se refera la restructurarea
patrimoniald (financiard) si operationald a debitorului. Masurile au scopul de a transforma
debitoarea dintr-o companie dezechilibrata din punct de vedere financiar, aflata in insolvents,
intr-o societate solvabila, capabild sd respecte programul de plati.

In esenta, principalele masuri prezentate prin plan se refera la:
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Restructurarea financiara:

Ajustarea pasivului prin reducerea Esalonarea creantei curente a Hidroelectrica
cuantumului creantelor, si esalonarea acestora  S.A. conform unui acord de esalonare incheiat
conform programului de plati. intre cele doua parti.

Esasolanea creantelor salariale curente in

Obtinerea de resurse financiare provenite din . n .
baza unui acord de esalonare incheiat cu

incasare creante comerciale

salariatii.
Restructurarea operationala (masuri operationale):
Derularea noului contract cadru incheiat cu Restructurarea personalului
Hidroelectrica, pentru serviciile de (societatea a trecut deja printr-un proces de
mentenanta a obiectivelor hidroenergetice. Restructurare care a fost finalizat)

Obtinerea de resurse financiare provenite din
valorificarea activelor non-core business

6.1.1 Masuri de restructurare financiara:

26.1.1.1 AJUSTAREA PASIVULUI PRIN REDUCEREA CUANTUMULUI CREANTELOR
SI ESALONAREA UNOR DATORII CONFORM PROGRAMULUI DE PLATI;

In esentd, Planul prevede ca mdsuri de restructurare financiard a debitorului reesalonarea
datoriilor pe o perioada de 36 luni (3 ani), conform cash-flow-ului si al programului de plati
prezentat.

Situatia patrimoniald a societatii se prezintd azi ca o situatie dezechilibrata in care datoriile
depasesc valoarea activelor reevaluate. Ajustarea masei credale, are scopul echilibrarii situatiei
patrimoniale a Debitoarei prin eliminarea acelor pasive ,tfoxice”, pasive care nu-si gdsesc
corespondent in elementele de activ.

Astfel, reorganizarea este posibila printr-un plan care sa prevadd printre altele reduceri de
creante, In conditiile respectdrii tratamentului corect si echitabil prevazut de L85/2014 (vezi
detalii in subcapitolul 8.2 Tratamentul corect si echitabil). In urma confirmarii planului de
reorganizare obligatiile societatii se reduc in conformitate cu prevederile planului de
reorganizare: ,La data confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea previzutd in plan, pe parcursul
procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, dispozitiile art. 140 alin. (1) devin
aplicabile.” - L.85/2014, art. 181 (2)“.
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6.1.1.2 OBTINEREA DE RESURSE FINANCIARE PROVENITE DIN INCASARE
 CREANTE COMERCIALE

2 Debite de incasat 1a 31.12.2019:

Evidentele contabile la 31.12.2019 prezintd creante comerciale (net de provizioanele pentru
deprecierea creantelor) in cuantum de 24.589.699 lei. Din aceasta suma, peste 19 mil. lei reprezinta
sume nescadente la finele perioadei analizate, care urmeaza a se incasa in perioadele urmatoare.
Societatea a intreprins demersuri in vederea recuperdrii unor creante comerciale scadente, iar in
perioada de reorganizare aceste demersuri se vor accelera urmand a fi indreptate impotriva
tuturor debitorilor societatii.

6.1.1.3 ESASOLANEA CREANTELOR SALARIALE CURENTE IN BAZA UNUI ACORD
. DE ESALONARE INCHEIAT CU SALARIATIL.

In vederea solutiondrii cererilor de platd venite din partea salariatilor si avand ca obiect
drepturile salariale ale acestora aferente anului 2017, in data de 05.12.2019 societatea debitoare
prin administrator judiciar a incheiat cu sindicatele constituite la nivelul Hidroserv, un , Acord
privind plata drepturilor salariale” .

Acordul in cauza prevede plata drepturilor salariale in cauzd, drepturi ce se ridicd la o suma de
peste 7.500.000 lei, in doua transe, respectiv:
e Prima transi ce se va achita in luna iunie 2020 prin care se va achita minim 50% din drepturile
salariale;
e A doua trangi ce se va achita in luna septembrie 2020 prin care se va achita diferenta ramasd.

Aceastd mdsura are menirea de a acorda un ragaz societdtii debitoare pentru crearea unui cash
flow pe veniturile ce se vor realiza conform noului Acord cadru, pe de o parte, iar pe de altd parte
are si menirea de a tine salariatii In companie, in conditiile in care societatea are nevoie de angajati
pentru realizarea numarului de ore de mentenanta previzionat.

6.1.1.4. ESALONAREA CREANTEI CURENTE A HIDROELECTRICA S.A. CONFORM
. UNUI ACORD DE ESALONARE INCHEIAT INTRE CELE DOUA PARTI.

Societatea debitoare inregistreaza fata de Hidroelectrica un debit in cuantum de 3.354.241,03 lei,
creanta pentru care a creditorul a depus cerere de plata ce a fost analizatd de administratorul
judiciar prin raportul publicat in BPI nr. 22001 din data de 19.11.2019.

Astfel, in vederea eficientizarii activitatii si pentru usurarea cash flow-ului societatii debitoare, in
vederea permiterii sustinerii unui plan de reorganizare, administratorul judiciar a incheiat un
acord de esalonare a creantei mai sus mentionate. Conform acordului de esalonare, creanta va fi
achitatd in transe egale In cursul anului 2020. Pand la momentul redactarii acestui material, au
fost achitate transe aferente lunilor ianuarie-martie 2020, insumand 816.000 lei.
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6.1.2 Masuri de restructurare operationala

In prezent, Societatea este administratd de CITR FILIALA BUCURESTI SPRL in calitate de
administrator judiciar, insd ca urmare a confirmadrii planului de reorganizare dreptul de
administrare va fi redat societatii.

Strategia de reorganizare operationala se bazeaza pe urmatorii piloni principali:

Derularea noului contract cadru incheiat cu Restructurarea personalului
Hidroelectrica, pentru serviciile de (societatea a trecut deja printr-un proces
mentenantd a obiectivelor hidroenergetice. de restructurare)

C.

Restructurarea personalului
(societatea a trecut deja printr-un proces de
restructurare)

A DERULAREA NOULUI CONTRACT CADRU INCHEIAT CU
HIDROELECTRICA, PENTRU SERVICIILE DE MENTENANTA A OBIECTIVELOR
HIDROENERGETICE.

Incheierea noului acord cadru cu Hidroelectrica reprezinta piolonul principal ce std la baza
reorganizarii judiciar a societatii debitoare, contractul in cauza asigurand resursele financiare
pentru implementarea in mare parte a Planului de reorganizare.

Avand 1n vedere faptul cd incheierea noului acord cadru, reprezintd, asa cum aratam mai sus,
principalul pilon de sustinere a planului de reorganizare propus, aratam in continuare o scurta
prezentare a activitatilor ce urmeaza a fi desfasurate de societatea debitoare, precum si a
principalelor modificdri intervenite fata de vechiul acord cadrul.

Noul acord cadru 2028/02.12.2019 pentru prestarea de servicii/executia de lucrari de mentenanta
pe perioada 2020-2023 are drept obiect activitatea de lucrari si servicii de reparatii, intretinere
echipamente si instalatii din cadrul centralelor hidroelectrice administrate si operate de
Hidroelectrica (centrale, statii electrice, noduri de presiune, captari, prize de apa, stavile de
baraje, etc).

Spre deosebire de vechiul Acord cadru 24/2016, pe perioada 2016-2019, Acordul cadru 2028/2019
nu mai contine si lucrari de reparatii/intretinere de constructii pentru obiectele din cadrul
amenajdrilor hidroenergetice, avandu-se in vedere faptul cd, compania nu are o expertiza
speciala pe acest domeniu de activitate precum si faptul ca tarifele practicate de catre companie
nu erau competitive cu tarifele practicate de catre alte companii ce activeaza in domeniul
constructiilor.

Lucrdrile de revizii, reparatii, vizeaza echipamente de tipul: hidroagregate, grupuri de pompare,
instalatii auxiliare de grup si de centrald (aer comprimat, apa de rdcire, gospodarie de ulei,
echipamente, etc), statii electrice cu tensiuni de 6kV, 10 kV, 20kV, 110 kV si chiar 220 kV,
echipamente hidromecanice de la prize de apa, goliri de fund ale barajelor, stavile si clapete ale
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descarcdtorilor de apa, echipamente hidromecanice de la nodurile de presiune, instalatii de
automatizare din centrale, servicii generale, instalatii de curent continuu, etc.

Aceste echipamente sunt supuse unor revizii/reparatii planificate de nivel LN1, LN2, LN3 si LN4
conform Normativului Hidroelectrica de programare a Activitatii de mentenanta, respectiv la un
numadr de ore de functionare prestabilit, dar de asemenea pot fi lucrari neplanificate (accidentale),
incadrate la Mentenanta Corectriva (MC).

Pentru Lucrdrile planificate (LN), beneficiarii intocmesc Caiete de Sarcini, in baza cdrora
Hidroserv elaboreaza oferte, ulterior se negociaza si se contracteaza. Decontarea se face raportat
la Devizul negociat.

Pentru Lucrdrile de mentenanta corectiva, se primesc Comenzi punctuale de la beneficiari, se
executd In cel mai scurt timp cele care afecteaza producerea de energie electrica si ulterior sunt
executate si celelalte comenzi. Acestea se deconteaza pe baza de Deviz Post calcul, in baza Fiselor
de Constatare Tehnica.

Noul acord cadru 2028/2019 prevede utilizarea urmatoarelor tarife si cote, la ofertare / negociere
/ decontare lucrari si servicii:

B 60 lei/ora de manopera directa;

B 47% - cota de indirecte aplicate la manopera directa;

B 5% - cota de profit.

Vechiul acord cadru 24/2016 utiliza urmatoarele tarife si cote
B 30 lei/ora de manopera directs;

B 95% - cota de indirecte aplicate la manopera directa;

B 5% - cota de profit.

In anul 2019 pe activitatea de mentenanta prestati pentru Hidroelectrica, s-au decontat 1.535.018
ore.

In anul 2020, conform noului acord cadru 2028/2019 s-a prevazut executarea de servicii si lucrari
LN/MC cu un numadr estimat de ore de manopera directa de 1.574.393 ore.

Din punct de vedere al impactului financiar, al noilor tarife orare / cote de deviz, se pot face
urmatoarele consideratii:

a. Cu personalul direct productiv existent, apreciem ca pentru lucrdrile angajate pe anul
2020 prin acordul cadru 2028/2019, se vor realiza peste 1.500.000 de ore de manopera
directa;

b. Acest numadr de ore genereaza venituri strict din manopera de cel putin 142.040.588 lei; la
acestea se pot adduga venituri aferente proiectarii si sume aferente cotelor sociale.

c. In conditiile acordului cadru vechi, acordul 24/2016, acelasi numar de ore (1.500.000 ore)
de manoperd directa, ar fi generat venituri din manopera de 94.210.594 lei.

d. Pentru a putea asigura indeplinirea obligatiilor asumate prin noul Acord cadru, este
necesara realizarea unor cheltuieli suplimentare fata de anii precedenti dupa cum
urmeaza:

v O crestere a costurilor de personal de cca. 10.000.000 lei. Avand in vedere faptul c3,
principala resursd a companiei o reprezintd personalul salariat direct productiv,
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pentru a se asigura retentia acestuia s-a acordat o suplimentare de 500 lei net fiecarui
salariat;

v In cursul anului 2020 compania va avea o cheltuiald suplimentara de cca. 7.300.000
lei reprezentand sume de returnat angajatilor ca urmare a diferentei intre salariile
cuvenite incepand cu 1 februarie 2017, prin aplicarea grilei de salarizare majorate, ca
urmare a indexarii valorilor din grila de salarizare, in functie de nivelul salariului
minim brut pe economie valabil in anul 2017, potrivit art. 4.22 din CCM aplicabil in
2017, si salariile efectiv incasate in aceeasi perioada;

v In cursul anului 2020 o alta cheltuiald suplimentara o reprezinta suma de 3.354.241,03
lei ce reprezinta sume incasate fara temei si pentru care exista obligatia de a fi
returnate catre Hidroelectrica, reprezentand sume incasate pe orele de consemn,
incadrate de Curtea de Conturi ca fiind necuvenite (eronat calculate). Pana la
momentul redactarii prezentului document - 31.03.2020, s-a achitat suma de 816.000
lei.

v De asemenea, urmare a negocierii Contractului colectiv de muncad in scopul retentiei
personalului s-a stabilit acordarea incepand cu anul 2020 de vauchere de vacanta,
cheltuiala generata la nivelul companiei fiind estimata la cca. 1.800.000 lei;

v Considerand cd de la infiintarea SSH Hidroserv SA (aug 2013) nivelul investitiilor in
dotarea cu echipamente de lucru a fost nesemnificativa, in primul an de plan urmeaza
a se efectua investitii in dotdri pe parte de mijloace de productie (scule, dispozitive,
utilaje, auto, calculatoare), pentru buna desfasurare si eficientizare a activitatii ar fi
necesare cheltuieli pentru imbunatatirea parcului propriu intre 600.000 — 2.000.000
lei.

Cheltuielile suplimentare estimate pentru anul curent, in plus fatd de cele din 2019, rezultd, ca
estimatie, intre 26.000.000 — 26.500.000 lei.

Alte prevederi ale acordului cadru 2028/2019, care aduc o imbunatatire, o eficientizare a deruldrii
efective a activitatii pe parte de mentenantd, cu predilectie ca volum al documentelor justificative
de cuprins in Oferte si/sau Dosarul reparatiei, anexa la Situatiile de Plata:

v In Noul acord cadru de mentenanta, 2028/2019 se definesc drept lucrari majore (lucréri de
nivel LN2 — hidroagregate, LN3 si LN4). Numai pentru acestea se intocmesc PCCVI-uri la
nivel de ofertare. Doar pentru acestea, la nivel de ofertd se angajeaza un grafic general de
realizare a lucrdrii, care cuprinde perioada de pregatire (proiectare, avizare, aprovizionare)
si perioada de executie efectiva. Graficul de executie efectiva (detaliat, pe faze tehnologice)
se Intocmeste dupa ce se cunoaste data de Start fixata in Programul Lunar de Mentenanta.

v Pentru celelalte lucrari (LN1, LN2) se angajeaza la ofertare/negociere un numar de zile
lucratoare.

v'  S-au stabilit documentele de confirmare a executiei lucrdrii care se semneazd de
Reprezentantul Beneficiarului, aflat in centrala Hidroelectrica (CHE). Acestea sunt: Procesul
Verbal de confirmare executie lucrari (beneficiarul confirma cu NU/DA executarea
operatiilor din Nomenclatorul de operatii (aferent Devizului Negociat), Lista
materialelor/pieselor/ echipamentelor montate in lucrare (cantitativ si structura) si cursele de
transport tehnologic efectuate (prin Foi de parcurs GPS confirmate de beneficiar). Astfel ca
Responsabilul de lucrare din partea Hidroserv are conditii, ca la terminarea lucrarii sa revina
operativ din CHE la Serviciul Tehnic-Productie cu documentele de confirmare fizica a ceea
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ce s-a realizat efectiv in lucrare pentru a fi transpus valoric in Devizul Situatiei de
Lucrari/Plata (in conformitate cu Devizul negociat).

v" Nu se mai ataseaza la Situatia de Lucrdri, facturi, bonuri de consum pentru materialele,
piesele, echipamentele puse in lucrare. Anexele 1.2 (lista de materiale) si 1.3 (Lista de piese)
au drept Notd, o Declaratie a Managerului de Sectie, privitoare la faptul ca preturile unitare
ale acestora (materiale, piese) sunt conform inregistrarilor contabile (facturi, NIR, bonuri de
consum). Aceasta reprezintd un efort sensibil mai redus la intocmirea documentelor
justificative, anexa la Situatia de Plata.

v Se pot accepta situatii de plati partiale, inclusiv pentru echipamente (mari) livrate. in acordul
cadru 24/2016 acestea nu se plateau decat dupa ce erau montate si cu probe, teste efectuate,
in timp ce Hidroserv era deseori obligat sa faca platile catre Furnizori, inainte de punerea in
functiune a instalatiei respective. Aceasta permite fluxul de plati catre Furnizori asociat cu
incasdrile aferente, fara defazaje de timp.

v Nu se mai retin garantii de buna executie.

B OBTINEREA DE RESURSE FINANCIARE PROVENITE DIN VALORIFICAREA
ACTIVELOR NON-CORE BUSINESS:

Cu privire la aceasta sursa de obtinere a unor venituri suplimentare s-au avut in vedere
urmatoarele elemente:

A In patrimoniul societatii debitoare se regasesc atat bunuri mobile cat si bunuri imobile care
nu sunt necesare desfasurarii activitatii curente;

8 Necesitatea reducerii cheltuielilor curente ale societatii, eliminandu-se prin valorificarea
activelor costurile de conservare a acestor active (respectiv impozite locale datorate, servicii
de paza etc.), care In momentul de fata nu produc niciun beneficiu economic societatii;

Activele imobile identificate si care nu sunt necesare activitatii societatii debitoare sunt
prezentate in cadrul anexei nr. 5 la prezentul plan de reorganizare. Cu privire la acestea
administratorul judiciar va propune creditorilor o strategie de valorificare si un regulament
cuprinzand instructiunile de participare la licitatii, ulterior confirmarii planului de reorganizare.
Lista bunurilor mobile care nu sunt necesare activitatii debitoarei si strategia de valorificare
aferenta se va prezenta creditorilor, de asemenea, ulterior confirmadrii planului de reorganizare.

Valoarea de piata a activelor imobile estimata de evaluatorul desemnat in procedura este de
4.101.922 lei. Administratorul judiciar a previzionat prin planul de reorganizare valorificarea
acestor active la o valoare de aproximativ de 50% din valoarea de piata dat fiind faptul ca o
parte din bunurile imobile sunt neintabulate, starea de degradare sau vandabilitatea unor
active raportat la activitatea de nisa desfasurata de societatea debitoare. De asemenea,
administratorul judiciar a previzionat ca va obtine venituri din valorificarea bunurilor mobile
de aproximativ 545.671 lei.

Cu privire la bunurile mobile si imobile care nu sunt necesare activitatii curente vom propune o
strategie de valorificare care va contine specificatii precum:

e modalitatea de valorificare propusa de administratorul judiciar este vinzarea pe pachete
a unor bunuri mobile, respectiv vanzarea individuala a unor bunuri imobile si mobile,
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aflate in patrimoniul societatii SSH Hidroserv SA, prin metoda licitatiei publice
competitive cu strigare cu pret in urcare, conform art. 154 alin.(2) din Legea nr. 85/2014;

e metoda de plata este avans 10% din pretul de pornire, respectiv garantia de participare
la licitatie, diferenta de pret urmand a fi achitatd in termen de maximum 30 de zile
calendaristice de la data licitatiei pentru bunurile imobile, respectiv maximum 5 zile
pentru bunurile mobile.

In plus fata de activele mentionate mai sus, in cadrul adunarii creditorilor din data de 10.04.2020,
creditorii au aprobat strategia de valorificare si regulamentul de licitatie pentru activul imobil
situat in Drobeta-Turnu Severin, jud. Mehedinti, str. Aurelian nr. 27, compus din teren intravilan
in suprafata de 979 mp impreuna cu clddirile C1 si C2, inscris in CF nr. 55553, aflat in garantia
Bancii Transilvania SA. Conform aprobarii se va organiza un set a cate 2 licitatii la pretul de
350.000 euro. Raportul privind strategia de valorificare constituie anexa nr. 6 la plan, iar
Regulamentul ce cuprinde instructiunile de participare la licitatie constituie anexa nr. 7 la plan.

Aceste valorificari au fost incluse in Bugetul de venituri si cheltuieli al Planului astfel:

Venituri din valorificarea de bunuri imobile 3.640.607
Venituri din valorificarea de bunuri mobile 545.671
Taxa UNPIR 2% -83.725,56
Total 4.102.552,44

Estimarea datda momentelor temporale ale valorificarilor este una conservatoare, demersurile de
valorificare vor incepe in primul an al Planului si in conditiile In care exista interes pentru aceste
bunuri se vor efectua valorificdrile conform prevederilor legii 85/2014.

In plus fata de aceste active administratorul judiciar va putea cu aprobarea Adunarii creditorilor
sd propund noi active neesentiale activitatii de reorganizare pentru a fi supuse procedurii de
valorificare in vederea stingerii sumelor propuse a fi achitate prin prezentul Plan.

C. RESTRUCTURAREA PERSONALULUI (SOCIETATEA A TRECUT DEJA PRINTR-UN
PROCES DE RESTRUCTURARE):

In raport de decizia Comitetului creditorilor din 21.06.2018, a fost demarat procesul de
restructurare a personalului SSH Hidroserv SA, prin aceeasi decizie fiind selectata Societatea
Civild de Avocati Magda Volonciu si Asociatii, care sa ofere consultanta si asistentd juridica in
procesul de restructurare a personalului din cadrul Hidroserv SA.

Fara a mai intra in detalii privind demersurile efectuate de administratorul judiciar cu privire la
aceastd masura, demersuri ce au fost prezentate in rapoartele de activitate, ardtam urmatoarele:

e procesul de restructurare a personalului a afectat in mod direct un numar de 339 de
posturi, din care 175 posturi ocupate si 164 posturi vacante, precum si infiintarea a 153
de posturi.

e cele 175 de posturi ocupate vizate de desfiintare nu 1si mai justificau existenta in structura
internd a Societdtii, prin urmare, se impunea si concedierea salariatilor care ocupa aceste
posturi, In temeiul art. 65 din Codul Muncii, pentru motive ce nu tin de persoana lor,
aspect detaliat in Proiectul de concediere colectivd. De asemenea, cele 164 de posturi
vacante vizate de desfiintare nu se mai impun a fi mentinute in structurs,
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necorespunzand scopurilor urmadrite pe parcursul procedurii de insolventa si a
rezultatului dorit.

Categorii | Nr. Posturi | Nr. Nr. Nr. Nr posturi | Posturi Posturi | Posturi | Posturi
de posturi | conform posturi | posturi | posturi | transferate | desfiintate | ocupate | vacante | infiintate
organigrama | ocupate | vacante | propuse
la 30.11.2019
Direct 1212 1012 200 1080 23 224 97 127 92
productivi
TESA 278 226 52 224 4 115 78 37 61
Total 1490 1238 252 1304 27 339 175 164 153

Masurile desfiintarii posturilor identificate si a concedierii ocupantilor acestor posturi in temeiul

art. 65 din Codul Muncii s-au impus pentru urmatoarele motive:

> De la data Infiintarii si pana in prezent S.S5.H. Hidroserv S.A. a parcurs mai multe etape de

reorganizare, in scopul eficientizarii activitatii societatii. In acest sens, prin hotararile adoptate
de catre Adunarea Generala a Actionarilor s-a incercat uniformizarea modului de organizare
si functionare al societatii, au fost reduse linii ierarhice in scopul formarii unei organizatii mai
suple si mai flexibile, in contextul preocupdrilor managementului societatii de dimensionare
atenta a resurselor in concordanta cu programul de productie angajat si obligatiile asumate de
societate fata de actionar, clienti, autoritdti, salariati si alte parti interesate, in scopul
eficientizarii activitatilor si rentabilizarii societatii.

Datorita neplatii datoriilor inregistrate din activitatea curenta cdtre Bugetul statului, societatea
se afla In situatia in care nu mai indeplineste cerintele de eligibilitate necesare participdrii la
licitatii publice si atragerii de parteneriate noi.

Scopul procesului de restructurare a fost in primul rand eficientizarea activitatii prin
desfiintarea posturilor de care societatea la acest moment nu mai are nevoie, dar si infiintarea
unor posturi necesare pentru o dezvoltare ulterioara dar si adoptarea masurilor in vederea
cresterii productivitatii societatii. Cresterea productivitdtii se va realiza ca urmare a
implementdrii restructurdrii, avand in vedere ca s-a urmarit, in general, in functie de
necesitdti, Infiintarea de posturi direct productive si desfiintarea, in special, a posturilor
indirect productive si prin obtinerea in viitor a unor incasari ce se preconizeaza a fi mai mari,
cu respectarea contractelor pe care S.5.H. Hidroserv S.A. le are deja semnate cu principalul
beneficiar Hidroelectrica S.A.

Prin decizia administratorului judiciar a fost aprobata si noua structura organizatorica a societatii

ca urmare a desfiintarii numarului de posturilor dispuse prin proiectul de restructurare si au fost
implementate noile organigrame ale societdtii si ale sectiilor de servicii si reparatii
hidroenergetice, valabile incepand cu data emiterii deciziei precum si noile state de functii si
meserii, corespunzatoare noii structuri organizatorice a societatii.

Subliniem faptul ca in urma eficientizarii activitatii societatii in urma unor masuri printre care
se numara si restructurarea personalului, debitoarea SSH Hidroserv a inregistrat profit
operational la sfarsitul anului 2019.
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7. Previziuni financiare pe perioada planului de reorganizare

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de
plati au fost realizate pornind de la activitatea societétii si a constrangerilor generate de piata. In
intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura costurilor directe si a celor indirecte, de bunurile
garantate ale societatii, precum si de datoriile din perioada de observatie.

7.1. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza activitatea financiara si
directioneaza executarea acesteia pe o perioada de gestiune determinata. In acelasi timp, Bugetul
de Venituri si Cheltuieli constituie instrumentul de realizare a autonomiei financiare si reflecta
toate resursele unei societati si destinatia lor.

Constructia tabloului de cheltuieli are ca obiect analiza evolutiei in timp a cheltuielilor, precum
si a contractelor pe care societatea le are in derulare si in vedere la momentul propunerii planului.
Astfel, a fost elaboratd structura bugetului de venituri si cheltuieli a activitatii societdtii pe cele
36 luni ale planului de reorganizare, respectiv iulie 2020-iunie 2023, pornind de la estimarile
anuale ale veniturilor si cheltuielilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat pentru perioada de reorganizare in forma sintetica,
pentru perioada iulie 2020-iunie 2023, este prezentat mai jos.

Bugetul de venituri si cheltuieli

(sume in mii lei) An 1 plan An 2 plan An 3 plan

Venituri din exploatare 194.766,08 200.398,02 232.183,21
Venituri din prestari servicii PAM 171.746,05 174.982,68 179.298,87
Venituri din INV HE 22.170,90 24.800,00 52.269,00
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 523,79 290,00 290,00
Venituri din produse reziduale 10,00 10,00 10,00
Alte venituri din exploatare 315,34 315,34 315,34
Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizarile 174.674,56 182.095,96 203.705,58
Cheltuieli cu personalul 111.453,35 116.831,63 122.830,93
Cheltuieli cu materiale auxiliare +PSch. 20.609,53 20.997,92 18.738,71
Cheltuieli cu energia si apa 1.803,35 1.929,41 1.652,20
Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile 579,37 443,90 429,31
Cheltuieli cu chirii 515,08 540,83 567,87
Cheltuieli cu asigurari 380,15 388,07 396,17
Cheltuieli cu transportul si delegatii 2.483,12 2.694,97 2.211,31
Cheltuieli postale si taxe telecomunicatii 407,95 413,97 430,63
Cheltuieli cu comisioane bancare 104,34 108,53 112,90
Cheltuieli cu paza 3.293,45 3.355,00 3.255,00
Cheltuielile cu alte servicii externe ptINV 20.376,90 22.320,00 41.056,16
Cheltuielile cu alte servicii externe pt clienti 7.647,00 7.355,00 6.980,89
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Cheltuielile cu serviciile executate de terti: 3.359,59 3.494,81 3.767,78
Alte servicii 2.555,69 1.998,81 1.881,76
Ch. cu onorariu adm. judiciar (fix+variabil) 803,90 1.496,00 1.886,02
Cheltuieli cu taxe 1.266,53 1.169,93 1.223,73
Despagubiri, amenzi si penalitati 20,00 12,00 12,00
Alte cheltuieli de exploatare 374,86 40,00 40,00
EBITDA = Rezultat din exploatare inainte de amortizare 20.091,52 18.302,06 28.477,63
Cheltuieli cu amortizarea 5.483,60 5.483,60 5.483,00
Venituri din valorificari 4.186,28 - -
Cheltuieli cu amortizarea bunurilor valorificate 4.573,83 - -
Ajustéri de valoare privind provizioanele 159,99 | - 1.950,33 | - 3.419,53
EBIT = Rezultat din exploatare dupa amortizare si provizioane 14.060,38 14.768,79 26.414,16
Venituri rezultate din ajustare creante conform plan de reorganizare 46.746,71 - -
Venituri financiare: 106,90 110,00 110,00
din care, Dobanzi 62,00 62,00 62,00
PROFIT BRUT 60.913,99 14.878,79 26.524,16
Impozit pe profit - - -
Profit net 60.913,99 14.878,79 26.524,16

7.1.1. Activitatea de exploatare

Veniturile din exploatare sunt reprezentate de veniturile aferente contractelor previzionate pe

cei 3 ani ai planului de reorganizare.

Raportand veniturile estimate la istoric, premisele de ofertare avute si experienta societdtii, se

constata ca valoarea anuald estimata a veniturilor este una fezabila, ce poate fi atinsa de societate

in perioada de reorganizare

Veniturile din exploatare ale debitoarei sunt estimate a se ridica pe perioada planului la un total
de 627 mil lei, respectiv o medie de 209 mil lei pe anul de plan.

Raportat la activitatea istoricd, acest nivel s-ar situa mult peste cifrele anilor precedenti, datorita

renegocierii contractului cadru. Prezentdm mai jos situatia cifrei de afaceri estimatd la nivelul

anului calendaristic:

Indicator 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

Cifra de afaceri

117.877.430,00 | 125.437.887,00 | 136.570.816,00

124.614.388,00

184.318.020,00

194.917.640,00

211.718.890,00
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CIFRA DE AFACERI-EVOLUTIE PREVIZIONATA

Cifra de afaceri

250,000,000.00 211,718,890.00
194,917,640.00
200,000,000.00 184,318,020.00 ’
136,570,816.00
150,000,000.00 125,437,887.00 124,614,388.00
100,000,000.00 117,87Z230.00
50,000,000.00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Previziunile privind veniturile debitoarei rezulta din nivelul contractelor incheiate cu
Hidroelectrica SA si estimdrile efectuate. Estimarile de mai sus au la bazd urmatoarele premise:

Activitatea de mentenanta se desfasoara cu precadere in perioada aprilie — noiembrie, cu
varf de activitate in perioada august— noiembrie. SSH Hidroserv executa in principal
(peste 90% din volumul de activitate) lucrari si servicii de mentenanta pentru
echipamentele si instalatiile din componenta centralelor hidroelectrice, aflate in
administrarea Hidroelectrica. Aceste lucrdri si servicii fac parte din Programul Anual de
Mentenantd al Hidroelectrica (PA M), activitatea de mentenanta fiind reglementata si
definita de Ordinul ANRE nr 96/2017. SSH Hidroserv asigura lucrari si servicii de
mentenantd planificatd (LN1, LN2, LN3 si LN4) si mentenanta corectiva (MC) pentru
toate cele 7 sucursale Hidroelectrica insumand un numar de 546 hidroagregate cu o
putere totala de 6464 MW instalata in 261 de centrale hidroelectrice. Deci practic de-a
lungul principalelor cursuri de apa din Romania.

Initierea a trei proceduri de achizitie prin negociere cu Hidroelectrica pentru trei lucrari
de modernizari grupuri hidroenergetice : HA2 CHE Daesti (pentru care s-a depus Oferta),
HA2 CHE Vaduri si HA2 CHE Remeti, cu executie esalonatd in anii 2020-2023.

In prezent SSH Hidroserv desfisoard lucrari de remediere cavitatie palete turbine, la
centrala Zvornik, in Serbia, lucrarile contractate cu Voith GMBH Austria.

Venituri din chirii acestea fiind estimate pe baza contractelor de inchiriere imobile
existente cea mai mare pondere fiind detinuta de catre Hidroelectrica.

Cheltuielile de exploatare previzionate au in contrapondere veniturile estimate si au urmatoarele

caracteristici:

Estimdrile au pornit de la nivelul bugetdrilor pentru anul 2019, corectate cu modificarile
estimate ca urmare a investitiilor prognozate;

Cheltuielile cu materiile prime si materialele contin in principal cheltuieli cu materiale
necesare activitatii PAM, motoring, si alte materii prime si materiale;

Cheltuielile cu materiile puse in operd sunt estimate in functie de consumurile efective;

Cheltuielile cu personalul au fost considerate constante pe perioada de derulare a
planului, fiind raportate la structura actuala de personal respectiv, aproximativ 1300
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angajati, actualizata In luna noiembrie 2019, fiind estimata o crestere peste rata inflatiei
de 7% pentru anul 2020 respectiv o crestere de 10% pentru anul 2021.

- Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane sunt generate in special de inchirierea
de capacitdti de transport materiale si persoane.

- Contributia UNPIR a fost calculata la nivelul de 2% din sumele obtinute din valorificarea
activelor excedentare.

EBITDA estimatd pentru anul calendaristic 2020 este de 16 mil. lei, iar ulterior, se estimeaza un
rezultat de 20 mil. lei anual:

EBITDA-EVOLUTIE PREVIZIONATA

E EBITDA
20,975,373.80
30,000,000.00 20397 755,51
20,000,000.00 4,539,454.00 16,323,840.00 _\_ _
10[000,00000 1,991,746.00 5,405,632.00 | —— | ]
(10,000,000.00) 2556 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(20,000,000.00) =
(30,000,000.00) =

(40,000,000.00) (31,336,039.00)
7.1.2. Activitatea de valorificari de active

Valorificdrile de active ale debitoarei au fost prognozate a se rezuma la o serie bunuri imobile,
mijloace fixe si utilaje, respectiv un total de 4,186 mil. lei (exclusiv TVA).

7.1.3. Activitatea financiara

S-au prognozat venituri financiare pe perioada planului in cuantum de 326 mii lei, care includ si
venituri din dobanzi.

7.1.4. Rezultatul activitatii

Conform prognozelor din planul de reorganizare, SSH HIDROSERV SA va inregistra profit in
tiecare din cei 3 de ani de plan, dupa cum urmeaza:

Bugetul de venituri si cheltuieli — sume in mii lei An1 An 2 An3

PROFIT BRUT 60.913,99 14.878,79 26.524,16
Impozit pe profit - - -
Profit net 60.913,99 14.878,79 26.524,16

Pagina | 55



Mentionam cd a fost efectuat calculul estimativ al impozitul pe profit, in functie de pierderea
fiscald inregistratd de societatea debitoare. Estimarile au aratat ca pana la finalizarea planului,
profitul acumulat va fi acoperit din pierderea reportatd, pierdere fiscala ce la nivelul anului 2019,
conform declaratiilor fiscale, a fost in valoare de 125 mil. lei.

De asemenea, in anul 2020 s-a previzionat inregistrarea in contabilitate a prevederilor planului
de reorganizare in ceea ce priveste priveste programul de pldti. Astfel, rezultd o suma estimata
la valoarea de 46 mil. lei (diferenta dintre totalul sumelor acceptate in tabelul creditorilor si
sumele propuse a se achita prin plan) care va fi asimilatd veniturilor.

7.2. Fluxul de numerar

Incasirile previzionate in perioada de reorganizare, compuse din incasari din executari de
lucrari, Incasari din deblocari de garantii de buna executie si Incasari din valorificari active.
Estimarea a fost realizatd tinand cont de termenele medii de incasare, graficul de lucrdri estimat,
analiza creantelor aflate in sold si raportarea valorificarilor la contextul actual al pietei.

Platile constau in achitarea costurilor variabile aferente executiei de lucrari (materiale,
subcontractori, inchirieri utilaje etc), costurilor cdtre personalul angajat, furnizorii de utilitati,
furnizorii de servicii diverse, asigurdri, taxe locale, dobanzi si comisioane bancare, si cheltuieli
de proceduri. In estimare s-a luat in calcul cota de TVA a fiecirei categorii de cost si termenul
mediu de plata per categorie. Fluxul de numerar previzionat pentru perioada de reorganizare in
forma sintetica este prezentat mai jos.

7.2.1. Fluxul de numerar operational

Din tabelul de mai sus rezultd ca debitoarea va inregistra fluxuri de numerar din activitatea
operationald pozitive pentru fiecare din cei 3 ani de plan.

In estimarea fluxurilor operationale s-au avut in vedere urmatoarele presupuneri:
e Durata media de incasare a veniturilor prevazute in contul de profit si pierdere este
de 30 de zile;

e Pentru reducerea costurilor, debitoarea nu va apela la platd amanata a furnizorilor;

e Debitoarea va intra in perioada de reorganizare cu un sold de disponibilitati de
aproximativ 10,5 mil. lei, estimat la finele lunii iunie 2020.

e Conform celor mentionate in capitolele anterioare, la momentul redactdrii prezentului
material, debitoarea are datorii restante din perioada de observatie de aproximativ 32
mil. lei, majoritatea dintre acestea avand scadenta depasita. In ceea ce priveste aceste
sume, se impun urmatoarele precizari:

o Sumele restante de achitat aferente acordului incheiat cu salariatii, se vor
achita in 2 transe: 4.500.000 lei inainte de confirmarea planului de
reorganizare, in perioada aprilie-iunie 2020, iar suma de 3.000.000 lei se va
achita conform estimadrilor, in trim. 1 de plan (iulie-septembrie 2020)

o Sumele de achitat catre Hidroelectrica, conform acordului de esalonare, se vor
achita lunar, pana la finele anului 2020. Astfel, in perioada aprilie-iunie 2020,
se estimeaza ce se va achita suma de 816.000 lei, aferenta transelor lunare,
urmand ca pe perioada derularii planului sa se achite restul sumei datorate.
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7.2.2. Flux numerar din investitii

SSH HIDROSERV SA va efectua investitii totale estimate la suma de 4.710.000 lei. Detalierea

acestora este urmatoarea:

- Autoutilitare de transport personal si echipamente

- Instalatii de ridicare

- Echipamente de masurare

- Truse de scule si unelte de mana
- Autoturisme

- Instalatii electrice

Prezentam mai jos sinteza fluxului de numerar estimat pentru perioada iulie 2020 - iunie 2023:

Explicatii Anul 1 Anul 2 Anul 3
SOLD INITIAL 10.580.665 6.422.618,44 1.035.710,67
INCASARI ACTIVITATE CURENTA 233.707.090 239.034.175 284.131.964
Incasari din contracte in executie 230.761.171 237.741.389 275.565.765
Incasiri din garantii de buni executie 660.819 157.686 6.881.099
Incasiri din chirii 345.100 345.100 345.100
Alte incasari / utilitati refacturate 1.940.000 790.000 1.340.000
Incasiri din valorificiri de bunuri imobile 3.640.607 0 0
Incasiri din valorificiri de bunuri mobile 545.671 0 0
TOTAL INCASARI 237.893.367 239.034.175 284.131.964
Pliti furnizori marfa, materii prime activitate curenta 24.525.336 24.987.527 22.299.064
Plati furnizori servicii activitate curenta, din care: 49.174.331 50.703.666 71.583.582
Plati servicii paza 3.919.206 3.992.450 3.873.450
Plati alte servicii externe ptINV 24.248.511 26.560.800 48.856.827
Administrator judiciar onorariu fix 685.440 685.440 685.440
Plati alte servicii 3.041.276 2.378.586 2.239.292
Plati intretinere si reparatii 689.450 528.241 510.873
Plati postale si telecomunicatii 485.458 492.619 512.449
Plati chirii+ costuri comune 612.942 643.589 675.769
Plati utilitati (energie si apa, etc) 2.145.987 2.295.995 1.966.120
Plati asigurari 380.153 388.072 396.166
Plati deconturi 2.483.120 2.694.966 2.211.311
Plati alte taxe 1.278.525 1.181.926 1.235.729
Plati comisioane bancare 104.335 108.533 112.899
Pliti subcontractori 9.099.930 8.752.450 8.307.256
TOTAL PLATI FURNIZORI ACTIV. CURENTA 73.699.667 75.691.193 93.882.646
PLATI TVA 26.182.056 26.603.461 30.758.684
Plati salarii personal activitate curenta total, din care: 111.453.354 116.831.628 122.830.928
Pliti diferente salariale 2017 -cls14 3.000.000 0 0
Plati furnizori imobilizari - investitii proprii 600.000 1.200.000 2.910.000
Alte pliti de efectuat 24.063.910 0 0
Plati UNPIR aferente valorificari active 83.726 0 0
Administrator judiciar onorariu variabil - distribuiri 271.201 1.094.800 1.558.926
DISTRIBUIRI 5.697.500 23.000.000 32.750.555
Creante garantate 2.621.699 5.314.146 7.567.010
BT - valorificari de active 1.697.500 0 0
BT - activitatea curenta 333.257 1.916.230 2.728.591
ANAF - DGAMC 590.942 3.397.916 4.838.419
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Creante salariale 1.151.097 6.618.809 9.424.768
Creante bugetare 1.405.752 8.083.072 11.509.787
Creante furnizori indispensabili 518.952 2.983.973 4.248.991
EXCEDENT /DEFICIT 6.422.618 1.035.711 475.934

7.2.3. Distribuiri

Conform estimarilor realizate, se vor face distribuiri catre creditorii inscrisi in tabelul definitiv
de creante in cuantum de 62.198.055,00 lei, astfel:

Anterior plan
Distribuiri prin plan (aprilie - An 1 plan An 2 plan An 3 plan Total
iunie 2020)
Creante garantate: 750.000,00 2.621.699,26 5.314.145,73 7.567.009,65 16.252.854,64
Din valorificiri de active: 1.697.500 0 0 1.697.500
Din activitatea curentd: 924.199 5.314.146 7.567.010 13.805.355
Creante salariale 1.151.097,14 6.618.808,58 9.424.767,58 17.194.673,30
Creante bugetare 1.405.751,72 8.083.072,39 | 11.509.787,25 20.998.611,36
Creante furnizori indispensabili 518.951,88 2.983.973,31 4.248.990,52 7.751.915,70
Total distribuiri masa credala 750.000,00 5.697.500,00 | 23.000.000,00 | 32.750.555,00 62.198.055,00

Referitor la suma de 750.000 lei, aceasta se va achita catre creditorul Banca Transilvania in
perioada aprilie-iunie 2020, pentru acordarea in beneficiul creditorului titular al garantiei a
protectiei corespunzatoare, conform prevederilor art. 87 alin. (3).

Distribuirile efectuate cdtre creantele garantate din valorificdrile de active sunt previzionate a se
efectua catre creditorul garantat Banca Transilvania, in trimestrul 2 de realizare a planului de
reorganizare. Dat fiind faptul ca disponibilul necesar pentru plata acestei sume va fi obtinut prin
valorificarea activului imobil localizat in Drobeta Turnu Severin, aflat in garantia creditorului,
este posibil ca vanzarea sa nu poatd fi efectuatd la momentul previziunii, sau la valoarea
previzionata.

Astfel, valorificarea la alta data si la alta valoare decat cea estimata prin fluxul de numerar si
programul de plati prezentat, nu constituie o incdlcare a prevederilor planului de reorganizare si
a programului de plati.

In ipoteza In care valorificarea se face la o valoare diferita, sumele incasate se vor distribui
creditorului Banca Transilvania, in limita creantei Bincii Transilvania. In situatia in care
valorificarea se va face la un pret mai mic decat 1.697.500 lei, diferenta se va achita din excedentul
din activitatea curentd sau din valorificarea de active libere de sarcini, dupa caz.

In ceea ce priveste sumele distribuite furnizorului indispensabil UCM Resita S.A., s-a previzionat
inclusiv suma de 3.180.010,63 lei, reprezentand 50% din creanta in valoare de 6.360.021,26 lei,
inscrisa la masa credald sub conditie suspensiva. Dacd pand la finalizarea planului de
reorganizare conditia nu se va indeplini, suma de 3.180.010,63 lei nu se va distribui din contul
societatii debitoare.
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7.2.4. Fluxul de numerar net
Asa cum rezulta din previziunile facute, debitoarea va inregistra fluxuri de numerar pozitive pe

toatd perioada de reorganizare. lesirile si intrarile de numerar au fost in asa fel prognozate incat
debitoarea sd nu ajunga in imposibilitatea onorarii obligatiilor.
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8. Distribuiri

Distribuirile de sume catre creditorii Societatii urmeaza a se efectua In conformitate cu
Programului de plati — Anexa nr. 4 Programul de plata a creantelor. Programul de plata a
creantelor reprezinta, conform definitiei legale, Tabelul de creante mentionat in Planul de
reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca
creditorilor, prin raportare la Tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente
Planului de reorganizare, si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform Tabelului definitiv de creante pe care
debitorul se obliga sa le plateasca acestora;
b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume;

Programul de plata al creantelor detinute impotriva Societatii a fost corelat cu proiectia fluxului
de numerar (astfel cum a fost prezentata in capitolul 6 si in anexa la prezentul Plan), fiind o
imagine a capacitatii reale de platd a Debitoarei, a creantelor inscrise la masa credala.

Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de plata respectd prevederile legii
privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor, mentionand in mod expres
tratamentul categoriilor de creante defavorizate.

A. Distribuiri catre categoria creditorilor garantati prevazuta de art. 138 alin. 3 lit. a)

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii garantati, distribuiri de 100% din totalul grupei,
in cuantum de 16.752.854,64 lei.

Creanta Anterior plan
CREANT(];iAaRIA NTATE Tabel (aprilie - An1l An 2 An3
P definitiv iunie 2020)
Distribuiri din activitatea
curenta, valorificari de
active non-core business, 16.252.854,64 750.000,00 2.621.699,26 5.314.145,73 7.567.009,65
recuperare de creante

In ipoteza valorificirilor de active care fac obiectul cauzelor de preferint, indiferent de
prevederile Programului de Plati, administratorul judiciar va proceda la acordarea masurilor de
protectie echivalentd a creantei garantate, respectiv va proceda la efectuarea distribuirilor
efective a sumelor Incasate din valorificarea activelor afectate de cauze de preferinta catre
creditorul titular al cauzei de preferintd conform art. 133 alin. 5 lit. F, teza finala din Legea nr.
85/2014. Programul de plati se va modifica in mod corespunzdtor cu distribuirea efectuata.

B. Distribuiri cdtre categoria creditorilor salariati prevazuta de art. 138 alin. 3 lit. b)
Salariatii detin creante in valoare totald de 17.194.673 lei. Planul prevede pentru aceasta categorie

de creditori recuperarea in integralitate a creantelor. Plata integrala a creantelor se va efectua
esalonat in cei trei ani de reorganizare judiciara:
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(L ELANIE Creanta Tabel Distribuiri Distribuiri Distribuiri Total
SALARIALE . el e e
definitiv An1 An2 An3 distribuiri
Grupa II
TOTAL SALARIATI 17.194.673 1.151.097,14 6.618.808,58 9.424.767,58 17.194.673,30

C. Distribuiri catre creditorii bugetari prevazute de art. 138 alin. 3 lit. ¢)

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii bugetari distribuiri in cuantum de 20.998.611,36
lei reprezentand 100% din totalul grupei.

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea
are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea integrala a creantelor
bugetare prevazute de art. 138 alin. 3 lit. c).

Situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

CLZE AT Creanta Tabel Distribuiri An Distribuiri An Distribuiri An Total
BUGEARE o ele e g e
definitiv 1 2 3 distribuiri
Grupa III
TOTAL
BUGETARI 20.998.611,36 1.405.751,72 8.083.072,39 11.509.787,25 20.998.611,36

Mai mult, aceasta categorie are si avantajul, in reorganizare fata de faliment, a faptului ca acesti
creditori pastreaza un contributor la sporirea veniturilor acestora.

D. Distribuiri cdtre creditorii chirografari prevazute de art. 138 alin. (3) lit. d)

Potrivit prevederilor art.134 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 ”In wvederea votdrii planului de
reorganizare se poate constitui categoria creditorilor indispensabili, astfel cum este aceasta definitd la art.
5 pct. 23”7

Creditorii indispensabili stabiliti prin prezentul plan de reorganizare sunt creditorii UCM
RESITA S.A. si ICPE ACTEL S.A.

Administratorul judiciar precizeaza faptul ca cei doi creditori fac parte din lista creditorilor
indispensabili anexata raportului privind cauzele si imprejurarile ce au dus la aparitia insolventei
societatii debitoarei.

Conform prevederilor art. 5 pct. 23 din Legea nr. 85/2014 creditori indispensabili sunt creditorii
chirografari care furnizeaza servicii, materii prime, materiale sau utilitati fara de care activitatea
debitorului nu se poate desfdsura si care nu pot fi inlocuiti de niciun alt furnizor care ofera
servicii, materii prime, materiale sau utilitati de acelasi fel, in aceleasi conditii financiare.

Astfel, administratorul judiciar reda mai jos o scurta prezentare a serviciilor furnizate de cei doi
creditori, cu scopul de a ardta faptul ca acestea sunt intr-adevar indispensabile pentru societatea
debitoare:
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Prezentarea serviciilor prestate de creditorul UCM RESITA S.A.

UCM Resita SA este proiectantul si fabricantul principalelor echipamente din centralele
hidroelectrice (turbind, generator, regulator automat de viteza, servomotoare, vanele sferice ale
grupurilor, vanele fluture de la nodurile de presiune, etc). Centralele hidroelectrice au fost puse
in functiune intre 1960-1990 (cele mai numeroase), dar si ulterior, pand in prezent (un numar
restrans de CHE). Pentru acestea proiectele de executie echipamente sunt proprietatea UCMR.
Drept care pentru lucrdrile de reparatii, de micd sau mare anvergurd (LN4 cu modernizare),
reabilitarea unor componente ale instalatiilor (rectificare lagar, cap distributie, servomotoare, etc)
si/sau fabricare unor elemente noi (palete de aparat director noi, palete de turbina noi, bolturi,
segmenti, etc) presupune realizarea acestora dupa proiectele initiale (pe care UCMR le detine).
Realizarea lor de cdtre alti Furnizori, ar presupune intocmirea releveelor componentelor
respective, efectuarea de analize de materiale, proiectarea si ulterior fabricarea lor, proces cu
duratd mai mare de timp, cu rezultate nesigure si cu costuri mai mari.

Numarul mare de comenzi pentru repere noi si/sau repere de reabilitat de catre UCMR, face ca
negocierile si conditiile comerciale dintre societati sa fie reciproc avantajoase si cu costuri mai
mici decat cele practicate pe piatd, costurile fiind insusite si decontate de Hidroelectrica.

In sensul celor de mai sus, argumentim cu urmatoarele lucrari de modernizari de hidroagregate
(executate de Hidroserv si UCMR), care dupa realizarea si punerea in functiune au avut drept
rezultat un nou ciclu de viata de 30 de ani:

- Modernizare HA1 CHE Remeti (2012-2013)

- Modernizare HA2 CHE Raureni

- Modernizare HA1 CHE Dragdsani

- Modernizare HA CHE Stanca

- Modernizare HA2 CHE Beresti

- Modernizare HA1 CHE Calimanesti

Lucrdri, cu valori totale cuprinse intre 20.000.000 — 25.000.000 lei fiecare, din care cca. 60%
reprezintd partea executata de UCM Resita.

Prezentare a serviciilor prestate de ICPE-ACTEL

Pentru lucrari de reparatii, interventii pe mentenanta, se impune colaborarea cu ICPE ACTEL
prin Negociere Directa pentru ca:

e ICPE ACTEL este proiectantul si executantul Regulatoarelor Automate de Tensiune
(RAT). El detine proiectele la nivel de concept, soft si executie pentru aceste
echipamente si instalatii. De aceea pentru interventii punctuale (reparatii ale unor
componente ale instalatiei actuale) si sau lucrari de nivel superior (LN3, LN4),
abordarea lucrdrilor de catre Hidroserv (demontare, montare, probe) impreund cu
ICPE ACTEL (care executa fabricarea echipamentelor noi, actualizarea softului
existent cu componentele noi si cerintele noi, participd la probe, teste, PIF). Softurile
aferente unor instalatii strict delimitate fac parte integranta din sistemul SCADA al
centrale (Supervisory Control and Data Acquisition), un sistem care permite
colectarea, monitorizarea, verificarea tuturor parametrilor relevanti in buna
functionare a unei centrale hidroelectrice, intr-un Centru de Comanda.

e Pentru lucrarile mari, pe fonduri de Investitii Hidroelectrica, in urma unor cereri de
oferte de la mai multi Furnizori, colaborarea cu ICPE ACTEL pentru RAT si instalatii
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de automatizare a rezultat, avand in vedere ca oferta ICPE a fost completa si cea mai
avantajoasa din punct de vedere tehnico-economic. Astfel in ultimii ani am realizat cu
ICPE, lucrdrile de modernizare grupuri la: HA2 CHE Beresti, HA1 CHE Calimanesti
si in prezent avem in pregatire HA2 CHE Daesti (lucrare in curs semnare contract cu
beneficiarul Hidroelectrica).

Atat UCMR cat si ICPE ACTEL detin pe specificul lor activitate drepturi de proprietate
intelectuald, care fac ca atribuirea de comenzi cétre acestia prin negociere directd, sa fie calea cea
mai rationala din punct de vedere tehnic, al procedurilor de achizitie si al costurilor.

Prin similitudine cu situatia specifica a celor doi Furnizori de mai sus, mentiondm prevederile
Legii 99/2016 privind achizitiile sectoriale, care are pentru aceste situatii, prevederi exprese,
reglementate la art. 7 alin. (2) lit. C).

Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii indispensabili distribuiri In cuantum de lei
reprezentand 50% din totalul grupei.

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea
nu are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea integrala a
creantelor prevazute de art. 138 alin. 3 lit. d). spre deosebire de situatia falimentului in care
creditorii din aceasta categorie nu primesc nimic.

Situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

Creanta sub
INSFSEI’]])EINT;);{];ILI Creanta Tabel conditie - Distribuiri Distribuiri | Distribuiri Total
definitiv Tabel An1 An2 An3 distribuiri
Grupa IV %—ang
definitiv
TOTAL 15.503.831,40 6.360.021,26 518.951,88 | 2.983.973,31 | 4.248.990,52 7.751.915,70
INDISPENSABILI e e, a4 -709.7/49, -£40.79U, /01915,

E. Distribuiri catre creditorii chirografari prevazute de art. 138 alin. (3) lit. e)
Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea
nu are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea creantelor

chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit. e).

Situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

CREANTE CHIROGRAFARE Creanta Tabel | Distribuiri | Distribuiri | Distribuiri Total
Grupa IV definitiv An1 An2 An 3 distribuiri
TOTAL CHIROGRAFARI 38.994.797 0 0 0 0

Avantajul unui Plan de reorganizare fata de faliment este ca acesti creditori pastreaza un
partener comercial care va contribui la sporirea veniturilor acestora. De asemenea, creditorii
chirografari pot beneficia de prevederile art. 287 alin. (d) din Legea 227/2015 — Codul Fiscal,
respectiv se permite ajustarea bazei de TVA colectat (recuperarea TVA-ului inclus in creanta
inscrisa tabelul definitiv de creante ce nu este prevazuta a fi achitata prin Plan).
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Art. 287 alin. (d) prevede:

,in cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor prestate nu se poate incasa ca
urmare a intrdrii in faliment a beneficiarului sau ca urmare a punerii in aplicare a unui plan de
reorganizare admis si confirmat printr-o sentintd judecdtoreascd, prin care creanta creditorului
este modificatd sau eliminatd. Ajustarea este permisd incepind cu data pronuntdrii hotdrdrii
judecitoresti de confirmare a planului de reorganizare, iar, in cazul falimentului beneficiarului,
incepind cu data sentintei sau, dupd caz, a incheierii, prin care s-a decis intrarea in faliment,
conform legislatiei privind insolventa. Ajustarea se efectueazd in termen de 5 ani de la data de 1
ianuarie a anului urmdtor celui in care s-a pronuntat hotdrdrea judecdtoreascd de confirmare a
planului de reorganizare, respectiv a celui in care s-a decis, prin sentintd sau, dupd caz, prin
incheiere, intrarea in faliment. In cazul in care intrarea in faliment a avut loc anterior datei de
1 ianuarie 2019 si nu a fost pronuntati hotdrdrea judecitoreascd definitivi/definitivd si
irevocabild de inchidere a procedurii previzute de legislatia insolventei pand la aceastd datd,
ajustarea se efectueazd in termen de 5 ani de la data de 1 ianuarie 2019. Ajustarea este permisd
chiar dacd s-a ridicat rezerva verificirii ulterioare, conform Codului de procedurd fiscald. Prin
efectuarea ajustdrii se redeschide rezerva verificdrii ulterioare pentru perioada fiscald in care a
intervenit exigibilitatea taxei pe valoarea addugatd pentru operatiunea care face obiectul
ajustdrii. In cazul in care, ulterior ajustdrii bazei de impozitare, sunt incasate sume aferente
creantelor respective, se anuleazd corespunzdtor ajustarea efectuatd, corespunzitor sumelor
incasate, prin decontul perioadei fiscale in care acestea sunt incasate.”

Norme metodologice:

,(6) Ajustarea previzutd la art. 287 lit. d) din Codul fiscal se efectueazi in termen de 5 ani de
la data de 1 ianuarie a anului urmdtor celui in care s-a pronuntat hotdrdrea judecitoreascd de
confirmare a planului de reorganizare, respectiv hotardrea judecitoreascd de inchidere a
procedurii prevazute de legislatia insolventei, sub sanctiunea deciderii. Ajustarea este permisd
chiar daci s-a ridicat rezerva verificirii ulterioare, conform Codului de procedurd fiscald. In
cazul persoanelor care aplicd sistemul TVA la incasare se opereazi anularea taxei neexigibile
aferente livrarilor de bunuri/prestdrilor de servicii realizate.”

Situatia completa a distribuirilor prezentata in Anexa nr. 4: Programul de Plata al creantelor

8.1. Tratamentul creantelor

Asa cum se prevede in Sectiunea a-6-a din Legea insolventei — Planul — in cadrul acestuia se vor
mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (art. 133 alin. 4, lit. a), tratamentul categoriilor
de creante defavorizate (art. 133 alin.4, lit. b), ce despigubiri urmeazdi a fi oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (art.
133 alin. 4, lit. d), modalitatea de achitare a creantelor curente (art. 133 alin. 4, lit. e).

8.1.1. Categoriile de creante care NU sunt defavorizate prin plan

Vis-a-vis de definitia datd de catre legiuitor creantelor defavorizate la art. 5 alin. 2, pct. 16 a Legii
insolventei, potrivit careia:
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,0 categorie de creante defavorizate este prezumatd a fi categoria de creante pentru care planul
de reorganizare prevede cel putin una dintre modificirile urmdtoare pentru oricare dintre
creantele categoriei respective:
a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor la care creditorul este ndreptatit
conform legii;
b) o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea platilor in defavoarea
creditorului;”

Pe de alta parte, art. 139 alin 1 lit. E din Legea insolventei, prevede cd sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede cd vor fi achitate
in termen de 30 zile de la confirmarea sa.

Avand in vedere faptul ca prin prezentul plan de reorganizare tuturor categoriilor de creante le
sunt reesalonate creantele, prin raportare la prevederile art. 5 alin. 2, pct. 16 din Legea nr. 85/2014
toate categoriile de creante sunt defavorizate prin prezentul plan, astfel:

8.1.2. Categoriile de creanta care sunt defavorizate prin plan

Categoriile de creante defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare, potrivit legii, sunt
urmatoarele:

a) Creantele beneficiind de cauze de preferinta prevazute de art. 138 lit. a);

Creantele beneficiind de cauze de preferinta conform art. 138 alin (3) lit. a) vor beneficia de
distribuiri prin Planul de reorganizare conform Programului de plati ce constituie anexa la
prezentul Plan in procent de 100% din valoarea creantelor inscrise in aceasta categorie. Cu toate
acestea, avand in vedere prevederile Programului de plati care prevede o esalonare a acestor
creante diferita de actele din care aceste creante s-au nascut, apreciem faptul cd reesalonarea
creantelor Inscrise In aceastd categorie este efectuata in defavoarea creditorilor inscrisi in
tabelulul definitiv de creante. Pe cale de consecinta, categoria creantelor beneficiare de cauze de
preferinta este defavorizata prin raportare la art. 5 pct. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014.

b) Creantele salariale prevazute de art. 138 alin. 3 lit. b).

Creantele salariale conform art. 138 alin (3) lit. b) vor beneficia de distribuiri prin Planul de
reorganizare conform Programului de plati ce constituie anexa la prezentul Plan in procent de
100% din valoarea creantelor inscrise in aceasta categorie. Cu toate acestea, avand in vedere
prevederile Programului de plati care prevede o esalonare a acestor creante diferita de actele din
care aceste creante s-au nascut, apreciem faptul ca reesalonarea creantelor inscrise in aceasta
categorie este efectuata in defavoarea creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de creante. Pe cale
de consecintd, categoria creantelor beneficiare de cauze de preferinta este defavorizata prin
raportare la art. 5 pct. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014.

¢) Creantele bugetare prevazute de art. 138 alin. 3 lit. ¢).
Creantele bugetare conform art. 138 alin (3) lit. ) vor beneficia de distribuiri de sume in proportie

de 100% din totalul grupei conform Programului de plati ce constituie anexa a prezentului Plan.
Cu toate acestea, avand in vedere prevederile Programului de plati care prevede o esalonare a
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acestor creante diferita de actele din care aceste creante s-au nascut, apreciem faptul ca
reesalonarea creantelor inscrise In aceasta categorie este efectuatd in defavoarea creditorilor
inscrisi in tabelul definitiv de creante. Pe cale de consecinta, categoria creantelor chirografare este
defavorizata prin raportare la art. 5 pct. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014

d) Creantele chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit d).

Creantele chirografare conform art. 138 alin (3) lit. d) vor beneficia de distribuiri de sume in
proportie de 50% din totalul grupei conform Programului de plati ce constituie anexa la prezentul
Plan. Pe cale de consecintd, categoria creantelor chirografare este defavorizata prin raportare la
art. 5 pct. 16, lit. a) din Legea nr. 85/2014

e) Creantele chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit e).

Creantele chirografare conform art. 138 alin (3) lit. E, nu vor beneficia de distribuiri de sume
conform Programului de plati ce constituie anexa la prezentul Plan. Pe cale de consecintd,
categoria creantelor chirografare este defavorizata prin raportare la art. 5 pct. 16, lit. a) din Legea
nr. 85/2014.

Concluzionand, putem spune ca:

» aceste categorii de creante defavorizate nu primesc mai mult decat creanta inscrisd in
Tabelul definitiv de creante;

»  categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi
recuperatd in ipoteza falimentului, primind o suma superioara sau cel putin egald valorii
distribuibile in ipoteza falimentului.

8.1.3. Prezentarea comparativa a sumelor estimate a fi distribuite in procedura de
faliment respectiv in procedura de reorganizare

In ipoteza in care fatd de societate se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmeaza
ca activele societatii sa fie valorificate in cadrul procedurii de lichidare. Potrivit prevederilor art.
133 alin. 4 lit. d) din Legea insolventei, planul de reorganizare trebuie sa prevada , ce despigubiri
urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativi ce ar
putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment”. Avand in vedere acest aspect administratorul
judiciar a procedat la angajarea unei societati de evaluare, societate ce a efectuat evaluarea
patrimoniului societdtii debitoare. Vis-a-vis de raportul mentionat, s-a procedat la calcularea
valorii estimative a distribuirilor catre creditori pentru cazul intrarii in faliment, comparativ cu
cea obtinuta in caz de reorganizare.

In ceea ce priveste sumele pe care creditorii le-ar obtine in ipoteza in care fati de societate s-ar
deschide procedura falimentului, se cuvine a mentiona faptul ca aceasta valoare este influentata
si de obligatiile de platd pe care societatea le-a inregistrat fata de creditorii sdi curenti in timpul
periodei de observatie, creditori care in ipoteza falimentului ar avea inscrise creantele lor in
categoria reglementata de art. 161 pct. 4 din Legea nr. 85/2014. Valoarea acestor creante va
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influenta In mod corespunzator contravaloarea distribuirilor fata de creditorii ale caror creante
se incadreaza atat in categoria creantelor bugetare cat si a celor chirografare (aflate la punctul 5,
respectiv la punctul 8 al art. 161 din Lege). Cuantumul creantelor pe care Societatea le va datora
creditorilor sai ca urmare a desfasurdrii activitatii in cadrul perioadei de observatie se estimeaza
a fi in jurul sumei 32.379.409,78 lei.

Aspectele prezentate mai sus privind simularea falimentului, pe de o parte, si distribuirile din
prezentul Plan, pe de alta parte, pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

DISTRIBUIRI
Creanta admisa Faliment Plan
% lei % lei

Garantati 16.252.854,64 73,95% 11.806.530 100% 16.252.854,64
Salariati 17.194.673,30 100,00% 17.194.673 100% 17.194.673,30
Bugetari 20.998.611,36 57,45% 14.617.545 100% 20.998.611,36
Chirografari 38.994.796,75 0,00% 0 0% 0,00
Chirografari

indispensabili 15.503.831,40 0,00% 0 50% 7.751.915,70
TOTAL 108.944.767,45 40,04% 43.618.748 57,09% 62.198.055,00

Conform acestui scenariu, sursele de rambursare asigura in cazul reorganizarii o despagubire
dupd cum urmeaza:

Creantele garantate ~~~~ 100%
Creantele salariale

Creante bugetare
Creantele creditorilor indispensabili
Creantele creditorilor chirografari

Aceasta manierd de despdgubire reprezinta o situatie superioara fatda de cea in care ar fi fost
despdgubiti in caz de faliment, si anume:

Creantele garantate 73,95%
BT 100,00%
DGRFPB 49,63%

Creantele salariale 100,00%
Creante bugetare 57,45%
Creantele chirografare art 161 pct 8 0%

8.1.4. Modalitatea de achitare a creantelor curente

Conform art. 5 pct. 21 din Legea nr.85/2014, creditorul cu creante curente sau creditor curent este
acel creditor ce detine creante certe, lichide si exigibile, nascute in timpul procedurii de
insolventa, si care are dreptul de a i se achita cu prioritate creanta, conform documentelor din
care rezultd.
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De asemenea, art. 102 alin. 6 din Legea nr. 85/2014 prevede ca acele creante nascute dupa data
deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau in procedura reorganizarii judiciare vor fi
platite conform documentelor din care rezultd, nefiind necesard inscrierea la masa credala.

Principala sursa pentru achitarea creantelor curente vor fi fondurile obtinute din executarea
acordului cadru incheiat cu Hidroelectrica. In ceea ce priveste creantele curente din perioada de
observatie acestea vor fi achitate, in principal, din excedentul din fondurile obtinute in activitatea
curentd ca urmare a deruldrii aceluiasi acord cadru cu Hidroelectrica. De asemenea, valorificarea
de active libere de sarcini este o alta potentiald sursa de fonduri pentru achitarea creantelor
curente (inclusiv a celor restante din perioada de observatie).

8.2. Tratamentul corect si echitabil al creantelor

In conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si echitabil
exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

NG RCIEVN WA 1ici una dintre categoriile care resping planul si nici o creantd care respinge
lit. a) planul nu primesc mai putin decit ar fi primit in cazul falimentului;

NS ELIEVN WA nici 0 categorie sau nici o creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai
lit. b) mult decdt valoarea totald a creantei sale;

in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de

NG RCIEVN WA creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd

lit. ¢) din ierarhia previzutd la art. 138 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, nu primeste
mai mult decdt ar primi in cazul falimentului

planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei
NS ELIEVN WA categorii distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor

lit. d) cauze de preferintd, precum si in cazul in care detindtorul unei creante
consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se
apreciaza in functie de urmatoarele elemente de referinta:

1. Tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei;

2. Programul de plati prevazut prin Planul de reorganizare;

3. Raportul de evaluare al patrimoniului SSH HIDROSERYV intocmit de Syndre Valuation
SRL.

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost
efectuata o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor prezentata in cuprinsul
subcapitolului 5.6 din Plan.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil va putea
fi precizat cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si vis-a-vis de fiecare
dintre creantele luate individual doar dupa examinarea votului asupra planului, pentru ca
indeplinirea anumitor conditii depinde de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea
planului de cétre fiecare dintre creditori.
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8.3. Programul de plata a creantelor

Potrivit prevederilor art. 5 pct. 53 din legea insolventei programul de plata al graficul de achitare
al creantelor mentionat in planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care
debitorul se obliga sa le pldteasca creditorilor prin raportare la tabelul definitiv de creante si la
fluxurile de numerar aferente planului de reorganizare si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai
mult decat sumele datorate conform tabelului definitiv de creante; in cazul creditorilor
beneficiari ai unei cauze de preferinta sumele vor putea include si dobanzile;

b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume;

In atare conditii programul de plati al creantelor este detaliat in una din anexele care fac parte
integranta din prezentul plan respectiv Anexa nr. 4 Programul de plata a creantelor.

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii beneficiari ai unei cauze de preferinta,
distribuiri de 100% din totalul grupei.

De asemenea, prin programul de plata al creantelor se prevede achitarea creantelor salariale
inscrise in tabel in proportie de 100%.

De asemenea, prin programul de plata al creantelor se prevede achitarea creantelor bugetare
inscrise in tabel in proportie de 100%.

Planul de reorganizare prevede distribuiri fata de creditorii indispensabili in cuantum de 50%
din totalul creantelor inscrise la in tabelul creditorilor, spre deosebire de faliment cand acestia nu
pot fi indestulati cu nicio suma.

Planul de reorganizare nu prevede distribuiri fatd de creditorii chirografari acestia neputand fi
indestulati cu nicio suma nici in procedura falimentului.

8.3.1. Retributia persoanelor angajate — art. 140 alin. 6 din L85/2014

Plata remuneratiei administratorului judiciar are la baza hotdrarea Adunarii Generale a
Creditorilor din 20.01.2017 si urmeaza a se efectua conform prevederilor art. 102 alin. 6 din Legea
nr. 85/2014, pe baza facturilor fiscale emise de catre acesta, dupa urmatoarea structura:

¢ Onorariul fix lunar: 10.000 euro/luna+ TVA
¢ Onorariu procentual in cuantum de 4% + TVA din sumele distribuite creditorilor.

Sumele estimate a fi achitate administratorului judiciar au fost incluse in fluxurile de numerar.
Plata retributiei cuvenite administratorului judiciar va fi efectuatd in lei la cursul BNR din ziua
facturarii, fiind aprobata de catre Adunarea creditorilor.
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9. Efectele confirmarii planului. Controlul aplicarii planului.
Concluzii

9.1. Efectele confirmarii planului

Urmare a confirmarii planului de reorganizare de catre judecatorul sindic, activitatea Debitoarei
este reorganizata In mod corespunzator, iar creantele si drepturile creditorilor precum si ale
celorlalte parti interesate sunt modificate conform planului, astfel incat potrivit prevederilor art.
181, alin. 2 din Legea Insolventei , la data confirmdirii unui plan de reorganizare, debitorul este descircat
de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea previzutd in
plan, pe parcursul procedurii reorganizirii judiciare.”

Debitoarea supusa reorganizarii isi va conduce activitatea prin administratorul special care va fi
desemnat si sub supravegherea administratorului judiciar, cu mentiunea ca platile Debitoarei si
incheierea contractelor se vor face doar cu acordul expres al administratorului judiciar.

Debitoarea va fi obligatd sa indeplineascd, fara intarziere, masurile prevazute in plan.

In temeiul art. 102, alin. 6 din Legea Insolventei creantele ndscute in perioada de reorganizare vor
fi achitate In conformitate cu documentele din care acestea rezulta.

In cazul intrarii in faliment ca urmare a esurii planului se va reveni la situatia stabilita prin
tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului prevazut la art. 112 alin. (1) din legea
insolventei, scazandu-se sumele achitate in timpul planului de reorganizare.(art. 140 alin. 1 din
Legea 85/2014).

9.2. Controlul aplicarii planului

Potrivit Legii nr. 85/2014 nerespectarea planului de reorganizare aprobat de catre creditorii
Societatii si confirmat de cdtre judecdtorul sindic, se sanctioneaza cu deschiderea procedurii de
faliment si Incetarea procedurii de reorganizare

Astfel, In vederea respectdrii planului de reorganizare, aplicarea acestuia de catre societatea
debitoare este supravegheatd de 3 autoritati independente, respectiv:

1. Judecatorul-sindic care exercitd controlul de legalitate sub care se deruleaza intreaga
procedurd, urmareste efectuarea cu celeritate a actelor si operatiunilor prevazute de prevederile
legale, precum si realizarea in conditiile legii a drepturilor si obligatiilor tuturor participantilor
la aceste acte si operatiuni.

2. Creditorii, care reprezinta conform Legii 85/2014 persoanele fizice sau juridice ce detin un
drept de creanta asupra averii debitorului si care au solicitat, in mod expres, instantei sa le fie
inregistrate creantele in tabelul definitiv de creante sau in tabelul definitiv consolidat de creante
si care pot face dovada creantei detinute fatd de patrimoniul debitorului, in conditiile Legii
Insolventei. Au calitatea de creditori si salariatii debitorului.

Prezenta creditorilor in cadrul desfasurarii reorganizarii se manifesta, in genere, prin intermediul
prerogativelor prevazute de legiuitor la:
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Art. 143 din Legea 85/2014 ,, Dacd debitorul nu se conformeazd planului sau desfisurarea activitatii
aduce pierderi averii sale...comitetul creditorilor sau oricare dintre creditori... poate solicita oricind
judecdtorului sd aprobe intrarea in faliment a debitorului.”

Art. 144 alin. (1) din Legea 85/2014: Debitorul, prin administratorul special, sau, dupd caz,
administratorul judiciar va trebui sd prezinte trimestrial rapoarte comitetului creditorilor asupra situatiei
financiare a averii debitorului. Ulterior aprobdirii lor de citre comitetul creditorilor, rapoartele vor fi
inregistrate la grefa tribunalului, iar debitorul sau, dupd caz, administratorul judiciar va notifica acest fapt
tuturor creditorilor, in vederea consultdrii rapoartelor.

3. Administratorul judiciar, exercitai un control asupra deruldrii iIntregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar debitoarea, si avand posibilitatea si obligatia legala
de a interveni acolo unde constatd cd, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practicd a
planului votat de creditori.

9.3. Concluzii

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. b) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, prezentul
Plan de reorganizare este propus creditorilor societatii si judecatorului-sindic de catre
administratorul judiciar — CITR Filiala Bucuresti S.P.R.L

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului au fost indeplinite, dupa cum am ardtat in
partea introductiva a planului.

Planul prevede ca metoda de reorganizare acoperirea intr-un grad cat mai mare a creantelor
inregistrate la masa credala prin lichidarea partiala a activelor din patrimoniul societatii
debitoare si continuarea activitatii acesteia, In conformitate cu prevederile art. 133 alin. (5) lit. F
din Legea nr. 85/2014.

Planul prevede masuri concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea publica,
prevazand in mod detaliat si transparent In cuprinsul acestuia modalitdtile de acoperire a
pasivului precum si sursele de finantare luate in calcul.

De asemenea, planul prevede in cadrul Capitolului 8 si in anexele la acesta programul de plata
al creantelor.

Termenul de executare al Planului de reorganizare al SSH HIDROSERV S.A. este de 36 luni de la
data confirmarii acestuia, cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138 alin. 3 din
Legea nr.85/2014, sunt:
¢ Creantele garantate (Art. 138, alin. 3, lit. a )
Creantele salariale (Art. 138, alin. 3, lit. b )
Creantele bugetare (Art. 138, alin. 3 lit. c)
Creantele chirografare (Art. 138 alin. 3 lit. d)
Creantele chirografare (Art. 138 alin. 3 lit. e)

* & o o

Pagina | 71



In concluzie, apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii privind procedura
insolventei si anume acoperirea pasivului Societatii nu poate fi atins intr-o mai mare masura
decat prin implementarea prezentului plan de reorganizare.

Asa cum am prezentat si in cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezinta o alternativa
viabila iIn vederea acoperirii pasivului Societatii, cea mai mare parte a creditorilor acesteia
urmand a beneficia de distribuire de sume mult diminuate fata de cele propuse a fi distribuite
prin prezentul plan.

Pe de alta parte, prevederile legii privind procedura insolventa dau posibilitatea creditorilor
societatii debitoare de a solicita intrarea acesteia in procedura falimentului in orice moment in
care aceasta nu-si respecta prevederile asumate prin prezentul plan, asigurandu-se in aceste
conditii sanse mult mai ridicate de valorificare a activelor acesteia ca o afacere in stare de
functionare. Controlul strict al aplicdrii prezentului plan si monitorizarea permanentd a deruldrii
acestuia, de catre administratorul judiciar in calitatea sa de organ ce asigurda supravegherea
activitatii curente a societatii de catre creditorii societatii si de catre judecatorul-sindic, constituie
o garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului asumat
prin Plan si mentinerea societatii in activitatea comerciald, motiv pentru care supunem votului
Dvs. prezentul plan de reorganizare.

Prin administrator judiciar,
CITR Filiala Bucuresti SPRL

Partner
Oana MUNTEANU
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ANEXELE PLANULUI DE REORGANIZARE:

ANEXA NR. 1 - Tabelul definitiv actualizat al creantelor

ANEXA NR. 2 - Buget de venituri si cheltuieli

ANEXA NR. 3 - Flux de numerar

ANEXA NR. 4 - Programul de plata al creantelor

ANEXA NR. 5 - Situatie imobile care nu sunt necesare activitatii curente

ANEXA NR. 6 - Raport privind strategia de valorificare a activului imobil situat in Drobeta-
Turnu Severin, jud. Mehedinti, str. Aurelian nr. 27

ANEXA NR. 7 - Regulament privind instructiunile de desfasurare a licitatiilor organizate in
vederea valorificarii unor active aflate in patrimoniul societatii debitoare.
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