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1.PREAMBUL

1.1. JUSTIFICARE LEGALA

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe dispozitiile
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, lege care a
intrat in vigoare in data de 28,06.2014.

Reglementarile privitoare la reorganizare sunt cuprinse in cadrul Sectiuni a 6-a din lege,
intitulatd , Reorganizarea”, sectiune care cuprinde la raindul ei doua paragrafe distincte:

o Paragraful 1 intitulat ,Planul” (art. 132 - 140), in cadrul ciruia sunt reglementate in
principal aspecte privitoare la conditii pentru intocmirea, depunerea, aprobarea si
confirmarea unui plan de reorganizare precum si aspecte privitoare la efectele juridice
produse de confirmarea sau neconfirmarea acestuia, respectiv

e Paragraful 2 intitulat ,Perioada de reorganizare” (art. 141 - 144) in care sunt
reglementate aspecte privitoare la obligatiile debitorului in perioada de reorganizare, aspecte
privitoare la mijloacele de supraveghere a acestuia pe perioada de derulare a planului de
reorganizare precum si consecintele care decurg din nerespectarea planului confirmat.

Mecanismul prevdzut de legiuitor in privinta procedurii de reorganizare este unul general
menit sd ofere un manunchi de posibilitati legale. Dacd analizém mdsurile adecvate de punere
in aplicare a planului de reorganizare la care legiuitorul face referire in art.133 alin.(5) din
Paragraful 1 din Sectiunea a 6-a din Legea nr. 85/2014, vom putea observa faptul ci acestea
cuprind ipoteze eterogene, care nu ar putea fi aplicate in mod concomitent. Cu toate acestea,
privite la nivel de principiu, aceste masuri adecvate prevazute de lege, pe care le poate contine
un plan de reorganizare, au ca si element comun finalitatea lor, respectiv faptul ci acestea
trebuie sd conducd la o situatie mai buna decat situatia care s-ar putea obtine in ipoteza
falimentului, atit pentru debitori cat si pentru creditori. Astfel, sensul reunurii lor in cadrul
aceleiasi sectiuni, care priveste reorganizarea, este dat tocmai de acest substrat comun,
respectiv capacitatea si totodata necesitatea acestora de a crea o situatie mai buna decat situatia
existentd in ipoteza falimentului societatii debitoare.

Se poate afirma astfel, cd nu existd doar o singurad modalitate viabila prin care se poate obtine
reorganizarea debitorilor aflati in insolventd ci existi mai multe mecanisme, puse la
dispozitie de lege, a caror aplicare concreti la situatia de fapt existentd, poate conduce in
final la obfinerea unor avantaje in plus fafd de ceea ce poate fi obfinut in ipoteza
falimentului debitorului.

In esentd, punerea in practici a acestor prevederi legale conferd debitorului sansa de a-gi
continua, intr-o proportie mai mare sau mai micad existenta in circuitul economic si totodata,
creditorilor posibilitatea de a recupera intr-un grad mai mare creantele detinute impotriva
debitorului.

Mentionam faptul cd societatea LEFRUMARIN SRL (denumitd in continuare , Societatea”) nu
a fost subiect al procedurii instituite de prevederile legii nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, de la infiintarea acesteia pand in prezent. Nici
Societatea si nici un membru al organelor sale de conducere nu a fost condamnata definitiv
pentru niciuna dintre infractiunile expres previzute de art. 132 alin4 din Legea 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd. Prin urmare, conditiile de baza
legale previzute de legea privind procedura insolventei pentru propunerea unui plan de
reorganizare sunt intrunite.



1.2. INDEPLINIREA CONDITIILOR PENTRU PROPUNEREA PLANULUI

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a societitii debitoare,
conform art. 132 alin. 1 lit. a) din legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa (in continuare “"Legea insolventei”), cu modificarile si completdrile ulterioare,
sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

* LEFRUMARIN SRL si-a exprimat intentia de reorganizare a activitatii societatii, prin cererea
introductiva de deschidere a procedurii;

* Administratorul judiciar si-a exprimat intentia de intocmire a planului de reorganizare a
activitatii societdtii cu ocazia intocmirii raportului prevazut de art. 97 din legea 85/2014;

* LEFRUMARIN SRL nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii 85/2014,
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents;

* Nici Societatea si nici un membru de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru nici una din infractiunile previzute de art. 132 alin. 4 din Legea 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

* Tabelul definitiv de creante a fost finalizat si depus la grefa Tribunalului Brasov, Sectia
Civila, de Contencios Administrativ Fiscal in data de 02.12.2020 si publicat in BPI cu nr. 20785
in data de 07.12.2020.

. La data de 18.05.2020 a intrat in vigoare Legea nr. 55/2020 privind unele méasuri pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19.Potrivit art. 50 alin 1 din Legea
55/2020 daca debitorul se afla in perioada de observatie la data intrarii in vigoare a prezentei
legi, aceasta se prelungeste cu 3 luni. Corelativ, termenul in care categoriile de persoane
indreptatite pot propune un plan de reorganizare se prelungeste cu 3 luni, inclusiv in cazul in
care termenul de depunere a planului previzut de lege a inceput sd curgd. Astfel, prin
Incheierea de sedintd Camerei de Consiliu din data de 11.11.2020, s-a constatat prelungirea
termenului de depunere a planului de reorganizare a debitoarei LEFRUMARIN SRL cu 3 luni
la care se adaugd cele 30 zile prevazute de 132 din Legea nr. 85/2014.

Prin urmare, conditiile legale previazute de lege privind procedura insolventei pentru
propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite.

1.3. AUTORUL PLANULUI

In temeiul prevederilor art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

urmatoarele categorii de persoane vor putea propune un plan de reorganizare in conditiile de
mai jos:

“a) debitorul, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de la
publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formuldrii intentici de reorganizare potrivit art.
67 alin. (1) lit. g), dacd procedura a fost declangatd de acesta, i in termenul prevazut de art. 74, in
cazul in care procedura a fost deschisd ca urmare a cererii unuin sau mai multor creditori; b)
administratorul judiciar, de la data desemndrii sale §i pind la tndeplinirea unui termen de 30 de zile de
la data publicirii tabelului definitiv de creante;

¢) unul sau mai muldti creditori, detindnd impreund cel putin 20% din valoarea totalii a creantelor
cuprinse in tabelul definitiv de creante, tn termen de 30 de zile de la publicarea acestuia; administratorul

wn



judiciar este obligat si puni la dispozitia acestora informatiile existente si necesare pentru redactarca
planudui. In acest sens, debitorul, prin administrator special, san administratorul judiciar, in mdsura
in care acesta din urmd le detine, dacit dreptul de adntinistrare i-a fost ridicat debitorului, au obligatia
ca, tn termen de maximum 10 zile de la primirea solicitirii, si pund la dispozitia creditorului actele si
informatiile previzute de art. 67 alin. (1} lit. a), b) §i ¢), actualizate corespunzitor depunerii tabelului
definitiv de creante. Se va pune la dispozitia creditorului gi lista tuturor creantelor ndscute in timpul
procedurii, precum i orice alte documente solicitate, care sunt utile pentru redactarea unui plan de

"

rearganizare.

Planul de reorganizare a fost propus, conceput si intocmit de cdtre administratorul judiciar
al societatii LEFRUMARIN SRL, CITR Filiala Brasov SPRL.

Considerentele care au determinat o asemenea optiune sunt redate in continuare:

» Intentia de reorganizare a activitatii Societitii a fost exprimatd de citre societatea
debitoare cu ocazia deschiderii procedurii insolventei Societitii, aceasta depunand
atasat cererii de deschidere a procedurii insolventei intentia manifestati de a-si
reorganiza activitatea pe baza unui plan de reorganizare;

» Posibilitatea reorganizdrii a fost analizatd si formulatd de catre administratorul
judiciar, administratorul judiciar manifestandu-si intentia de a propune un plan de
reorganizare In termenul legal conform art. 132 alin. 1 lit. b din Legea nr. 85/2014;

» In urma acestui fapt, in indeplinirea atributiilor care i-au revenit in aceasti calitate
conform legii, pe parcursul perioadei de observatie, administratorul judiciar si-a
conturat o imagine fidela asupra situatiei actuale si asupra obiectivelor de urmarit in
perspectiva reorganizarii;

» Totodatd, experienta dobanditi de citre administratorul judiciar pana in acest
moment, in urma reorganizarilor intreprinse, a reprezentat un suport solid in analiza
sanselor obiective de reorganizare a societdtii, plecind de la elementele situatiei de
fapt si proiectdnd in perspectiva evolutia si sansele de redresare ale societatii.

1.4 DURATA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI SI ADMINISTRAREA
SOCIETATII

In vederea acoperirii intr-o cat mai mare masura a pasivului societdtii debitoare, se propune
implementarea planului de reorganizare pe durata maxima prevazuta la art. 133 alin. (3) din

Legea nr. 85/2014 si anume 36 de luni de la data confirmirii acestuia de citre judecatorul
sindic.

De asemenea, pe durata reorganizarii, debitoarea isi va continua activitatea, sub
supravegherea administratorului judiciar. In situatia in care nu se vor gisi condiii optime
pentru derularea componentelor mecanismului reorganizarii, cu acordul a doud treimi din
creditorii aflati in sold dupa trecerea a cel mult 18 luni, se va analiza oportunitatea prelungirii

planului cu incd 12 luni. De asemenea, oricind pe durata de implementare a planului de



reorganizare, LEFRUMARIN 5RL va avea posibilitatea de a modifica planul de reorganizare,

cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare previzute de legea nr. 85/2014.

1.5. SCOPUL PLANULUI

Din punct de vedere procedural, singurele cii posibile pe care societatea debitoare le poate

urma in perioada urmatoare sunt:
5 Varianta B

i

Varianta A
Reorganizarea prin continuarea

activitatii si implementarea de
mdsuri de restructurare
~ operationala $i corporativa

Lichidarea prin faliment

Prin cererea sa de deschidere a procedurii de insolventd, societatea debitoare a semnalat
existenta starii sale de insolventd si si-a exprimat intentia de a-si reorganiza activitatea,
considerand cé trebuie sa intervina in vederea redresirii situatiei sale. Toate aspectele de fapt
au fost prezentate in cererea iniroductiva, fiind confirmate ulterior de ciitre administratorul
judiciar in cadrul raportului de cauze $i imprejurari intocmit in cadrul procedurii.

Scopul principal al planului de reorganizare al LEFRUMARIN SRL, este statuat de art. 2 din
Legea 85/2014 si anume acoperirea partiald a pasivului debitoruluiin insolventd cu acordarea
sansei de redresare a activitatii societatii.

Principala modalitate de indeplinire a acestui scop, in conceptia modernad a legii, este
reorganizarea debitorului si mentinerea societatii in viata comerciala, cu toate consecintele
sociale si economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevatd functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv
necesitatea salvarii societdtii aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare
economicd gi numai in subsidiar, in conditiile egecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a
debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.
Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari
structurale In activitatea curentd a societdtii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfasurare a activititii la noua strategie, conform cu
resursele existente gi cu cele care urmeazai a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite
sd facd activitatea de baza a societétii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie si satisfacd scopul
reorganizarii lato sensu, anume mentinerea debitorului in viata comerciald si sociald, cu
efectul mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piati. Totodatd, reorganizarea
inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor.
Acesta pentru ¢d, in conceplia modernd a legii, este mult mai probabil ca o afacere functionala

sa producd resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in
faliment.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea structurald a societatii pe mai
multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar i social avand ca scop principal,
plata in cit mai mare masura a pasivului LEFRUMARIN SRL, relansarea viabila a activitatii,



sub controlul strict al administratorului judiciar in ceea ce priveste realizarea obiectivelor
mentionate.

Avand in vedere ci societatea detine bunuri imobile si mobile de o valoare considerabila,
prezentul plan de reorganizare are in vedere si o serie de restructurdri a acestor active, astfel
incat vor fi propuse tranzactii de vanzare sau inchiriere a imobilelor care nu sunt strict
necesare functiondrii societdtii pentru o cat mai buné acoperire a pasivului societdtii pentru o
cit mai buna acoperire a pasivului societatii.

Prezentul plan isi propune s3 actioneze pentru modificarea fundamentald a parametrilor de
functionare de pana in prezent a societitii, pe mai multe planuri, avand ca scop principal plata
pasivului debitorului LEFRUMARIN 5RL, in conditiile legii. Relansarea viabila a activitatii
societdtii se va putea realiza doar in masura in care societatea isi va continua activitatea pe
criterii de eficientd economico-financiard. In ceea ce priveste masurile de reorganizare a
activitdtii societdtii debitoare avute in vedere in prezentul plan, acestea prevad in primul rand
si intr-o cotd fundamentalad restructurarea si continuarea activitatii societatii in termeni de
profitabilitate.

Reorganizarea debitoarei se mai poate realiza in cazul in care se constatd oportunititi si prin
urmatoarele operatiuni:

- majorarea de capital social, prin aport de capital din partea unui investitor interesat s
investeascd in companie sau reducere capital social;

- modificare act constituitv, in conditiile legii (cu titlu de exemplu, dar fird a se limita la:
cesiune parti sociale, modificare structurd asociativd, schimbare sediul social, deschidere
puncte de lucru, modificare obiect principal de activitate etc)

- colaborarea cu un partener strategic;
- fuziunea sau divizarea debitorului, asocierea in participatiune,

~valorificarea activelor non-core din averea debitoarei in vederea executarii planului de
reorganizare,

sumele obtinute urmand sa fie distibuite, in cadrul planului de Reorganizare, creditorilor
indreptatiti.

2.NECESITATEA REORGANIZARII

2.1. ASPECTE ECONOMICE

In plan economic, procedura reorganizdrii este un mecanism care permite societdtii
comerciale sa se redreseze si si-si urmeze activitatea desfisurata.

in cazul societdtii LEFRUMARIN SRL, planul prevede ca modalitate de reorganizare
restructurarea activitatii societatii debitoare prin continuarea activitdtii, dar si printr-o
restructurare a activelor detinute.

Reorganizarea LEFRUMARIN SRL inseamna pentru viata economicd a municipiului Sicele:

e Mentinerea locurilor de muncd a 199 de salariati, contribuabili la bugetele
locale si de stat;



- Un contribuabil la bugetul local prin plata impozitelor si taxelor locale;

- Un contribuabil la bugetul de stat prin plata contributiilor salariale,
impozitelor si TVA -ului;

P Continuarea colaboririi comerciale cu furnizorii traditionali de servicii;

e Redresarea unei societdti importante a judetului Brasov, in domeniul de

activitate in care activeaza.

Conceptia moderna a reorganizarii judiciare se fundamenteaza pe ideea cé o afacere in stare
de functionare are sanse mai mari de a produce resursele necesare acoperirii pasivului, fiind
mai profitabila creditorilor, in raport cu procedura falimentului.

Planul de reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare, bazati pe adoptarea unei
politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si structurale.

2.2. AVANTAJELE REORGANIZARII

2.2.1. PREMISELE REORGANIZARII §.C. LEFRUMARIN SRL

Planul de reorganizare urméreste acoperirea pasivului societatii debitoare si continuarea unei
activitafi comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial intre activul real al
societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare care nu au corespondent in
activ, in contextul unei indestuliri superioare fatd de cea in care s-ar fi indestulat creditorii in
situatia falimentului.

Societatea LEFRUMARIN SRL se afla in procedura insolventei, procedurd deschisd de citre
Tribunalul Brasov, in urma cererii debitoarei, in data de 07.12.2016, in dosarul 5844/62/2016,
la momentul actual aflandu-se in perioada de observatie si continuand activitatea curentd,

astfel incat la data propunerii prezentului plan de reorganizare aceasta se regésegte in stare
de functionare.

In acest sens se prevede restructurarea si continuarea activitatii principale, aceea de fabricare
a produsclor din carne, inclusiv a cirnii de pasire, folosindu-se de experienta acumulatd in
domeniu, precum si implementarea unor masuri de reorganizare corporativi si operationala.

Principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:

A. Asigurarea unor surse de venit din:

o Desfasurarea activititii curente respectiv fabricarea produselor din carne, inclusiv a cdrnii
de pasare;
e Recuperarea creanfelor neincasate de citre socictate;
e Valorificarea de active neesentiale desfisurarii activititii;
B. Masuri de restructurare operationala:

o Derularea contracielor existente, dar si atragerea de clienti noi in portofoliu

o Relansarea de produse care sit permitd intrarea pe piati sub o altd formi (mai accesibili ca si
cantitate/pret)

o Reorganizarea traseclor de ayenti si a traseelor pentru maginile de marfi



o Abordarea unei politici de marketing si promovare cave sd permitd atingerea tintelor de incasiri
prognozate
e Obtinerea de resurse financiare provenite din valorificarea activelor non-core business

C. Echilibrarea activului cu pasivul, ajustarea masei credale;

D. Distribuiri catre creditori;

In situatia in care societatea debitoare ar intra in faliment, lichidarea activului acesteia ar
servi, in cazul cel mai optimist al vanzarii bunurilor la valoarea de vinzare fortatd, la
acoperirea unui cuantum net de doar 27.639.399 lei din totalul creantelor inregistrate la masa
credala si creantelor rezultate ca urmare a desfisuririi activititii curente (reprezentind
69%din totalul creantele inregistrate in tabelul definitiv si creantelor curente), fati de
cuantumul de 31.193.333 lei (reprezentind 77% din totalul creantele inregistrate in tabelul
definitiv si creantelor curente) ce s-ar acoperi in situatia in care societatea ar intra in
procedura de reorganizare. De asemenea, vinzarea intregului patrimoniu al societatii
LEFRUMARIN SRL in cadrul procedurii de faliment ar duce la instrdinarea acestui
patrimoniu la o valoare inferioara valorii sale reale si intr-o procedura care, fiind caracterizata
de celeritate, imprima urgenta tuturor actelor savarsite in cadrul ei, astfel ca valorificarea de
patrimoniu, desi se face la cele mai bune preturi care se pot obtine, nu poate atinge de cele mai
multe ori valoarea reala. Pe de altd parte, asupra acestor valorificiri falimentul igi pune in mod

inevitabil amprenta, atrigdnd o anumiti categorie de cumparatori a caror oferta este mult sub
cea a pietei.

Nu in ultimul rind, mentiondm ca societatea LEFRUMARIN SRL poate reprezenta o societate
functionald cu mari sanse de reorganizare in conditii de profitabilitate, evidentiindu-se in
perioada de observatie prin urmétoarele aspecte:

~ Societatea si-a continuat activitatea in baza contractelor existente si a reusit incheierea
de contracte noi;

» Cifra de afaceri obtinutd in perioada de observatie, respectiv 2017-2020, a fost de
179.527.859 lei;

# Locurile de munca au fost pastrate in integralitate;
~ Adoptarea unor misuri pentru recuperarea creantelor societatii fata de terti;

Activul companiei reprezinta punctul forte in vederea reorganizarii. In spatele activului si a
pasivului sunt o serie de elemente de goodwill, elemente ce reprezinta valori mult mai
semnificative in contextul unei societitii active. Aceste valori au ca referin{a:

- Seriozitatea si rigurozitatea manifestate in relatiile comerciale cu diversi parteneri;

Principalele masuri de restructurare a societatii, pe parcursul perioadei de reorganizare vor
fi:

~ Continuarea activititilor societitii in baza contractelor existente, dar si a contractelor

noi care se vor incheia, cu asigurarea resurselor necesare pentru acoperirea datoriilor
societatii prin exploatarea eficientd si cresterea marjei de profitabilitate;

» Continuarea demersurilor pentru recuperarea creantelor societdtii fatd de terti;
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» Reducerea si controlul riguros al costurilor prin implementarea unui mecanism de
control al costurilor si resurselor care si acopere activitatea de exploatare cu toate
etapele generatoare de costuri si a costurilor operationale ;

» Esalonarea unor datorii, precum si anularea altora, in conditiile respectarii
tratamentului corect si echitabil al creantelor, ajustarea masei credale in conformitate
cu capacitatea reald de platd a companiei;

» ldentificarea activelor care nu sunt necesare desfasurarii activititii - prin vanzarea
sau inchirierea lor cat mai rapida se vor atinge doua obiective - finantare cash-flow
curent pentru activele ce nu sunt gajate sau micsorarea datoriei restructurabile.

v

Lichidarea activelor excedentare si neperformante,

~ Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli previzionat si a unui cashflow; a unor
analize economico-financiare de profitabilitate per comenzi/contracte; urmdrire
indicatori de performanta;

~ Redimensionarea structurii de personal si implicit eficientizarea activitatii
operationale in contextul cresterii acesteia in perioada de reorganizare;

» Masuri de eficientizare a activitdtii pentru sporirea cresterii eficientei muncii, prin
redefinirea relatiilor de muncé, a cerintelor asupra sarcinilor si a responsabilitatilor cu
imbunatatirea procedurilor de selectie §i promovare a activitdtii de instruire si
perfectionare conform cu obiectivele urmarite.

Per a contrario, vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al Societatii in cazul
falimentului ar minimiza sansele de recuperare a creantelor pentru creditori acesteia si ar
duce la instriinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioard nu numai valorii sale reale, ci
si valorii creantelor creditorilor garantati, care astfel nu gi-ar satisface creanta la acelasi nivel
ca si cel propus in situatia reorganizarii.

2.2.2. AVANTAJE GENERALE FATA DE PROCEDURA FALIMENTULUI

Falimentul unei societdti situeazi creditorii §i debitoarea pe pozitii antagonice, primii
urmarind recuperarea integrala a creantei impotriva averii debitoarei, iar aceasta din urma
urmadrind mentinerea intreprinderii in viata comerciala. Daca in cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvirii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta
(lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul
continudndu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe
urma maximizérii valorii averii si a lichiditifilor suplimentare obtinute, recuperdndu-si in
acest fel creantele intr-o proportie superioara fata de ipoteza falimentului.
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Fiacand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri,
ardtdm ci in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar ca in
procedura reorganizirii existd avantajul faptului cd prin continuarea activitatii comerciale,
creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societdti in reorganizare. De
asemenea, in cazul reorganizarii, valorificarea bunurilor mobile si imobile din patrimoniul
societdtii ce nu sunt necesare desfasuririi activititii se va realiza la valoarea de piata, valoare
net superioard unei valori de vanzare for{ati care ar interveni in cazul falimentului.

2.2.3.COMPARATIA AVANTAJELOR REORGANIZARII IN RAPORT CU
VALOAREA DE LICHIDARE A SOCIETATII IN CAZ DE FALIMENT

Raportandu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului Societétii, la valoarea de evaluare
a patrimoniului companiei, se poate desprinde concluzia cd implementarea cu succes a
Planului de reorganizare, va asigura acoperirea creantelor creditorilor intr-o misurd mai
ridicatd decdt aceasta ar fi posibila in eventualitatea falimentului.

In evaluarea realizatd de cétre societitile de evaluare angajate in acest sens, s-a urmarit
determinarea atit a valorii de piatd a activelor Societatii cat si a valorii de lichidare a
patrimoniului acesteia.

in acest sens mentionam faptul ca valoarea de piata ,.cste suma estimabi pentrut care o proprictate
va fi schimbatd, la data evaludrii, intre wn cumpdritor decis gi un vinzdtor hotdrdt, intr-o tranzactic
cu pret determinat obiectiv, dupd o activitate de marketing corespunzdtoare, tn care pirtile implicate
au actionat n cunogtintd de cauzd, prudent i fiird constringere.”.

Valorificarea activelor Societitii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale
care nu permit obtinerea in schimbul activelor Societatii a valorii de piald a acestora. Pentru
corecta evaluare a valorii ce urmeazi a se obtine in procedura de lichidare a activelor Societatii
se utilizeaz3 valoarea de lichidare definita ca ,,suma care ar putea fi printita, in mod rezonabil, din
vdnzarea unei proprietdti, intr-o perioadii de timp prea scurta pentru a fi conforma cu perioada de
marketing necesara specificata in definitia valorii de piata”

Couformt GN 6 - Evaluarca Intreprinderii 57.1.1, ,In lichidéri, valoarea multor active
necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre zero iar valoarea tuturor activelor
corporale reflectd circumstantele lichiddrii. $i cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane
pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative
pe timpul Incetarii activititii i pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din
valoarea estimata a intreprinderii.”

Valoarea de lichidare a activului Societatii alcatuit din: valoarea bunurilor imobile si mobile
evaluate de cdtre societdtile de evaluare in conformitate cu standardele internationale de
evaluare; valoarea creantelor de incasat din evidentele contabile, valoarea stocurilor si
disponibilul banesc, este la data intocmirii prezentului plan in cuantum de:

Valori de lichidare:

Vuctipare = 6.824.891 Euro (33.100.723 lei)

Se poate desprinde concluzia cad in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de
societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii
patrimoniului acesteia este de 33.100.723 lei.
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Valoarea de lichidare obtinuta in urma valorificarii activului in situatia falimentului, va putea
fi distribuita integral creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de creante, numai dupd
deducerea cu prioritate cheltuielilor de procedur in suma de 5.461.324 lei (art. 159 pct 1, art.
161).

Datoriile ndscute in perioada de observatie si neachitate pana la 31.01.2021 sunt in cuantum
de 9.208.252 lei.

Distribuirile citre creditorii garantati, salariali, bugetari si citre creditorii chirografari se
prezinta in situatia falimentului astfel:

* Pentru Creditorii beneficiari de cauze de preferinta - se estimeaza a fi disponibili o
sumd in cuantum de 20.936.439 lei ce ar acoperi creditorii ce apartin acestei grupe intr-
un procent de aproximativ 98,79% fata de valoarea detinutd in tabelul definitiv de
creante (procentul fiind diferentiat pe fiecare creditor in parte). in comparatie, prin
prezentul plan de reorganizare se prevede indestularea acestei grupe de creditori
intr-un procent de 100%;

* Pentru Creditorii salariati - se estimeazi acoperirea in procent de 100% din valoarea
creantelor detinute in tabelul definitiv, asemenea celui propus si prin planul de
reorganizare;

* Pentru Creditorii bugetari - nu se estimeazd a fi disponibile sume pentru a fi
distribuite creditorilor care fac parte din aceastd grupa. In comparatie, prin prezentul
plan de reorganizare se prevede indestularea acestei grupe de creditori intr-un
procent de aproximativ 100%;

* Pentru Creditorii chirografari — acestia nu vor beneficia de distribuiri in cazul
falimentului.

in plus, trebuie si tinem cont de faptul ci valoarea de 33.100.723 lei obtenabili in cazul
valorificarii activelor in ipoteza de faliment, este o valoare estimati pentru situatia lichidarii
tuturor bunurilor din patrimoniu pe baza rapoartelor de evaluare intocmite de citre societatile
de evaluare desemnate de citre Comitetul Creditorilor din data de 16.10.2017 si 10.10.2019,
dar si a recuperdrii tuturor creantelor din evidentele contabile ale LEFRUMARIN SRL.

In vederea prezentarii unei imagini cat mai corecte a distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in
ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentim in anexa la prezentul plan de
reorganizare o proiectie a distribuirilor prezumate a se efectua in ipoteza falimentului
Societatii.

De asemenea, o prezentare detaliatd a distribuirilor comparative ce urmeaz a se efectua prin

Planul de reorganizare si cele ce urmeaza a se efectua intr-o ipoteticd proceduri de faliment
este prezentatd in capitolul 7 al Planului.

Totodatd mentionam faptul ca totalul distribuirilor ce urmeaz3 a se efectua prin programul
de plati propus prin prezentul plan sunt in cuantum de 21.985.081 lei, respectiv 70,66 % din
totalul creantelor anterioare deschiderii procedurii, sumi superioard valorilor care ar putea fi
distribuite in caz de faliment.
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2.24. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI

2.2.4.1. AVANTAJE PENTRU CREDITORII BENEFICIARI DIE CAUZE DE
PREFERINTA

In ceea ce priveste creditorii garantati, implementarea prezentului plan de reorganizare
prezintd beneficii in ceea ce priveste gradul de recuperare a creantelor detinute de cdtre
acestia. Asa cum se va putea observa si din sectiunile ulterioare, procentul de acoperire al
acestor creante, astfel cum acesta se propune a fi realizat prin Programul de plati este de
100,00% din valoarea creantelor garantate.

In ipoteza deschiderii fati de Societate a procedurii falimentului, cu privire la acoperirea
creantelor din aceasta categorie exista riscul de acoperire partiald a acestora intr-o proportie
mai mica decat cea propusa prin Plan. Acest risc este generat in special de segmentul de piata
caruia i se adreseazi oferta de vanzare, pentru activele existente in patrimoniul Societatii
dublat si de criza de lichiditate existentd pe piata financiard. Acest fapt are impact semnificativ
asupra valorii de evaluare a activelor Societatii avand in vedere ci valoarea de lichidare a
activelor Societitii ce constituie obiectul garantiilor creditoarelor nu este de naturd sa acopere
valoarea creantelor creditorilor, decat partial, respectiv un procent de 98,79%.

2.24.2. AVANTAJE PENTRU CREDITORII SALARIATI

Prezentul plan de reorganizare prevede plata creantelor salariale intr-o proportie de 100% fata
de valoarea creantelor inregistrate in tabelul definitiv, iar salariatii isi vor péastra locurile de
munci, calibrate cu volumul activitatii.

De asemenea, reorganizarea societitii LEFRUMARIN SRL profitd creditorilor salariati si
pentru urmatoarele motive:

¢ Reorganizarea societitii presupune continuarea activititii acesteia ceea ce inseamna
pentru actualii salariati mentinerea locului de munca. in prezent, societatea are un numdr
de 199 angajati.

¢ Posibilitatea de creare a unor noi locuri de muncd pe masura ce activitatea societatii
urmeaza a se diversifica.

De mentionat faptul ca, in cazul nefericit al deschiderii procedurii generale a falimentului,

debitoarea isi va inchide activitatea, personalul urménd a fi disponibilizat in concordanti cu
prevederile Legii 85/2014.
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2.2.4.3. AVANTA]JL PENTRU CREDITORII BUGETARI

Pentru acesti creditori, continuarea activititii economice a societitii comerciale
LEFRUMARIN SRL inseamnd mentinerea unui important contribuabil, care achitind
impozite i taxe aferente activitatii curente intregegte resursele financiare publice.

Prin planul de reorganizare se propune achitarea creditorilor bugetari in proportie de
aproximativ 100% fatd de valoarea creantelor inregistrate in tabelul definitiv, o valoare net
superioara fatd de previziunile falimentului in ipoteza ciruia nu se vor realiza distribuiri citre
aceastd categorie de creditori deoarace nu ar exista resurse.

Pe de altd parte, procesul de reorganizare a societatii LEFRUMARIN SRL genereaz3 beneficii
evidente creditorilor bugetari, astfel:

¢ Colectarea unor sume importante la bugetul de stat, bugetele fondurilor speciale si
bugetele locale, precum si T.V.A generate din continuarea activitatii cuantumul acestora,
defalcat pe fiecare an de reorganizare, astfel:

Denumire AN1 AN2 AN3 TOTAL
TVA 644.424 582.674 597.801 | 1.824.899
Contributii aferente salariilor 6.187.304 | 3.480.000 | 3.480.000 | 13.147.304
Impozite i taxe locale 420.000 432.600 | 454.230 | 1.306.830
Total 7.251.728 | 4.495.274 | 4.532.031 | 16.279.033

¢ Se instituie un regim riguros de control al platilor realizate la bugetele de stat si bugetele
locale ca urmare a deruldrii activititii curente.

¢+ Posibilitatea acestor creditori de a avea, atat pe durata planului de reorganizare, cit si
ulterior, un important contribuabil, care achitind impozite si taxe aferente activitatii
curente contribuie la resursele financiare publice.

De mentionat si faptul ci societatea debitoare a realizat plati/compensiri considerabile citre
bugetul de stat si bugetul local in perioada de observatie ca urmare a desfisuririi activititii
curente, si anume:

et 1 TOTAL 2017-
Nr. Crt. Obligatie de plata 31.012021
BUGETUL DE STAT
1 TVA 18.223
2 Impozit salarii 1.503.913
3 Fond handicap 491.460
4 Contributii salariale 7.577.628
Total plati bugetul de stat 9.591.224
TAXE LOCALE
1 | Impozite si taxe locale 171.236
Total plati bugetul local 171.236

15



| TOTAL ACHITAT | 9.762.460

2.2.4.4. AVANTA]JL PENTRU CREDITORII CIHHIROGRAFARI

Continuarea activitilii comerciale a Societatii implicd in mod necesar si continuarea
colaboririlor cu furnizorii de utilititi si prestdri de diverse servicii, o parte dintre ei fiind
creditori ai Societdtii. Desi prezentul plan de reorganizare nu contine distribuiri pentru
aceastd categorie de creditori, apreciem ci implementarea acestuia va genera avantaje si
pentru acestia prin posibilitatea acestora de a avea, atat pe durata planului de reorganizare,
cét si ulterior un partener comercial in societate sau in continuarea afacerii ei, fapt care le-ar
permite obtinerea unor beneficii. Pe termen lung este in avantajul lor ca o societate sd rdména
activa si revigoratd in viata economici locald si nationald fatd de situatia falimentului cind
singura optiune riméne dizolvarea si lichidarea debitoarei, scoaterea acesteia din circuitul

eYea o

3. PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

3.1. IDENTIFICAREA SOCIETATII DEBITOARE

Denumire LEFRUMARIN S.R.L,

Forma juridicd | Socictate cu raspundere limitati

Sediul Municipinl Sicele, Str. AVRAM IANCU, Nr. 62, Judet Brasov
cul 1106817
ORC j08/2305/1991

LEFRUMARIN SRI. este o persoand juridicd romana cu sediul in Municipiul Sicele, Str.
AVRAM IANCU, Nr. 62, Judet Bragov, inregistratd la Registrul Comertului Brasov sub nr.
J08/2305/1991, avind Codul Unic de Inregistrare Fiscald RO 1106817, aflatd in prezent sub
incidenta Legii nr. 85/2014, conform hotararii nr. 1550/07.12.2016 pronuntata in dosarul nr.
5844/62/2016, aflat pe rolul Tribunalului Brasov.

Conform actului constitutiv si a statutului actualizat al societitii debitoare, la data deschiderii
procedurii instituite de legea privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd,
administrarea societdtii, anterior deschiderii procedurii insolventei, a fost asiguratd de citre
administratorul dl. Brinzd Marin Nicolae.
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Obs: reprezentarea si administrarea societdtii cu raspundere limitati se realizeazd de cidtre administratorul social
in limitele competentei stabilite prin Adunarea Generald a Asocialilor tn acord cu dispozitiile Legii Nr. 31/1990
— privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile nlterionre.

Ulterior deschiderii procedurii insolventei instituiti de Legea 85/2014, administratorul
judiciar a convocat adunarea generald a asociatilor in vederea desemnarii administratorului
special, in temeiul dispozitiilor judecdtorului sindic din hotirdrea nr.1550/07.12.2016
pronuntata in dosarul nr. 5844/62/2016, aflat pe rolul Tribunalului Brasov - Sectia a-II-a Civild,
de Contencios Administrativ si Fiscal, potrivit cdrora nu a fost ridicat dreptul de ad ministrare
al debitoarei, si in conformitate cu prevederile art. 5 pct. 4 coroborate cu prevederile art 52-

56 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Astfel, conform deciziei asociatului unic din data de 12.12.2016, a fost desemnat de cétre
asociatul societatii ca administrator special in cadrul procedurii insolventei, domnul Branza
Codrut-Gheorghe.

3.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societdfii LEFRUMARIN SRL, conform Clasificarii
Activitatilor din Economia Nationala (C.A.E.N.), este ,Fabricarea produselor din camme
(inclusiv din carne de pasiére),.- cod CAEN 1013 .

3.3 STRUCTURA ASOCIATILOR $SI A CAPITALULUI SOCIAL

Capitalul social subscris si integral vdrsat al LEFRUMARIN S.R.L. este in suma de 750.000,00
lei. Capitalul social este divizat in 75.000,00 de parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei

fiecare, Structura corporatista a societétii debitoare este urmitoarea:

I Valoare parti ..
ASOCIATI Nr. actiuni ) Procent participare
sociale
BRANZA MARIN- _
NICOLAE 75.000,00 750.000,00 lei 100%
TOTAL 75.000,00 750.000,00 lei 100%
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3.4, ACTIVITATEA SOCIETATII DEBITOARE

S.C. LEFRUMARIN SRL isi desfisoard activitatea in domeniul productiei si conservarii
carnii.

> Activele companiei

Societatea dispune de o bazd materiald si tehnicd necesard pentru desfisurarea activitatii,
reperezentatd in principal prin imobile, constructii si echipamente tehnologice pentru

prelucrarea produselor din carne gi pentru desfacerea si comercializarea acestora.

Principalele active detinute sunt:

v Fabrica de mezeluri Lefrumarin este situati in zona de sud a orasului Brasov
cu acces rapid la drumul national DN1 (E60) pe un teren cu o suprafata totald
de 12.000 mp. Activitatea de productte se desfagoara intr-o unitate moderna cu
o suprafata totalda de 5000 mp (S+P+E), un frigorifer independent cu o
capacitate de depozitare de 250 t carne congelati

v 12 magazine proprii aflate in proprietatea Lefrumarin SRL cu suprafete
cuprinse intre 60 mp si 250 mp si se afla situate in cele mai bune zone din orasul
Brasov (6 unitati), din orasul Sacele (3 unitati), iar 3 unitati se afla situate in
centrul oraselor Fagaras, Zarnesti si Rupea.

¥ Complexul turistic Hanul Domnesc, complex format dintr-un Hotel cu 23 de
camere, un Restaurant cu o capacitate de 180 locuri si 3 Sali de Festivitati co o
capacitate totala de 610 locuri (380, 200, 60), avand o suprafata construita de
4.400 mp. Obiectivul a fost inchiriat unei societati numita Hanul Domnesc SRL
care are ca obiect principal de activitate Codul CAEN 5510 Hoteluri si alte
capacitati de cazare similar

» Gama de produse

Gama de produse a companiei Lefrumarin are un inalt grad de diversificare, urménd fluxuri
tehnologice bine individualizate, oferind astfel peste 150 de sortimente de produse din carne,
grupate pe categorii, respectiv:

-preparate din carne cu tratament tenmic (salamuri,cdrnati, parizer, crenvagti ctc)

-preparate din carne fiird tratament termic, proaspete (carite tocatd, pastit de nici, carnali proaspeti,
etc)

-preparate din carne tratate termic de tipul specialitatilor (muschi file, katzer, pastramd de porc, piept
ardelenesc, pastrami de oaiv, cfc)

-preparate din carne crud - uscate (salamuri,carnati)
-produse de sezon (tobd, caltabos, leber, jumari, ekc)
-produse din carne de pore,vita si pui refrigerate si congelate.

Produsele sunt comercializate sub brandurile LeFruMarin, De Casa, Bon Gusto.
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~ Capacitatea de productie

Pentru desfasurarea activitatii societatea dispune de o unitate de productie dotatd cu utilaje
specifice industriei de prelucare a produselor din carne prin intermediul cirora se desfisoara
intreg circuitul productiv de la aprovizionare cu materii prime pana la obtinerea produsului
finit dar si de mijloace de transport destinate transportului de produse perisabile.

Capacitatea de productie este de 450 t/luna, dar in conditiile actuale, productia este realizata
in proportie de 55% din capacitatea totald, respectiv 200-250 t/luna.

Capacitatea de productie structurata pe grupe de articole, se prezinta dupa cum urmeaza:

Grupa produse Capacitate totala de

) \ Productie realizata
productie proiectata

Sunci si specialitati

70 tone/luna

40 tonef/luna

Fierte si afumate

90 tone/luna

50 tonefluna

Tobe / aspicuri

30 tone/luna

18 tone/luna

Afumaturi 70 tone/luna
Crud uscate

40 tone/luna

30 tone/luna 10 tone/luna

Paste (parizer, cremwursti, 60 tone/luna

30 tone/luna

mici)
Carne proaspata 100 tonefluna 50 tone/luna
TOTAL: 450 tone/luna 238 tone/luna

Pe parcursul desfasurarii activitatii, societatea s-a bazat in primul rand pe calitatea produselor
pe care le comercializeaza dar si pe tendintele pietei din domeniul unde activeaza pentru a
tine pasul cu competitorii in ceea ce priveste gama de produse dar si de raportul calitate/pret.

Au fost perioade in care activitatea firmei a cunoscut cresteri semnificative, dar si perioade in

care activitatea societdtii a fost serios afectatd de diverse crize economice, sociale si chiar
sanitare.

» Furnizori — piata de aprovizionare

LEFRUMARIN SRL se aprovizioneaza cu materii prime si materiale auxiliare, necesare pentru
fabricarea produselor, de pe piata locala dar si din import {materia prima)

-pentru materia prima principalii furnzori sunt : Mercamold, Abatorul Peris, Distral, Expo
Market, Optimeat, Diacarn,etc

-pentru materiale auxiliare : lon Mos, Darimex International, Alfa Casings, Marchand,
Pacovis, Pentapac, Krumseb,etc

-pentru achizitia de marfuri in vederea comercializérii prin intermediul retelei proprii de
magazine, principalii furnizori sunt: Pro Soft, Prodlacta, Costacos, Acval Comexim,
Dencopan, Lacto Sinelli, etc
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De mentionat cd si portofoliul furnizorilor de materii prime si materiale este unul vast,
societatea colaboreazd cu multe firme astfel incat se poate spune cd nu existd vreo dependenta
majora fatd de un furnizor anume care ar putea afecta fluxul productiv al acesteia.

Spre deosebire de anii precedenti, incepand cu anul 201,9 datorita aparitiei pe teritoriul tarii
a focarelor de pestd porcind care au ingradit aprovizionarea cu materie prima autohtona,

w

Lefrumarin a fost nevoitd si achizitioneze intr-o proportie mai mare materie primad din
strdindtate, fie direct de la partenerii de afaceri striini, fie prin intermediul intermediarilor.

Carnea si produsele din carne sunt percepute de consumator in mare parte in functie de pret
(acesta este de multe ori cel mai important element in stabilirea alegerii produsului), ceea ce
determind o pierdere a loialititii fatd de brand.

Piata din Romania, pe care activeaza societatea LEFRUMARIN SRL, este o piatd eterogena din
perspectiva producitorilor si a concurentilor, in care si-au facut loc din ce in ce mai multe
marci private ale retailerilor, produsele acestora fiind in general mai ieftine fata produsele de
marca . Pe acest segment legat de aprovizionare tendintele debitoarei sunt de :

- negocierea in continuare cu principalii furnizori a unor termene de platd de naturd s
asigure societatii un fond de rulment minim ;

- identificare de noi furnizori si noi segmente de piata ;

- aprovizionarea cu materie prima de calitate in raport cu pretul de achizitie si termenele de
plata ;

- aprovizionare cu materii prime si materiale se face in baza unor estimiri clare stabilite de
citre departamentul productie in strinsd corelatie cu departamentul comercial si financiar-
contabil, avand ca si strategie principald achizitionarea acelor materii prime si materiale
auxiliare care sa fie de calitate, s indeplineascd conditiile de eficientd/pret si sa poata fi
achitate in concordanta cu cash flow-ul previzionat

» Reteaua de distributie
LEFRUMARIN SRL comercializeazi produsele sale prin mai multe retele de distributie:

a) Reteaua proprie de magazine si depozite de marfd este formatd din 12 magazine
proprii aflate in proprietatea LEFRUMARIN SRL si 1 magazin inchiriat.

b} Reteaua de distributie se desfdsoard in Bucuresti si in alte judete ale tarii in special
limitrofe, avand peste 1000 de client activi in Brasov, Sibiu, , Bistrita Nasaud, Mures, Prahova,
llifov, Buzau, Vrancea, Bacau, Constanta, Tulcea, Ialomita, Dambovita, Arges, Doljetc.

c) Reteaua de export - Preparatele din carne fabricate de catre societatea LEFRUMARIN
SRL si-au gasit consumatori si in tirile din Comunitatea Europeana.in prezent firma livreazi
marfa catre 11 tdri respectiv -Belgia, Grecia, Spania, Anglia, Italia, Irlanda, Franta ,Germania,
Austria, Danemarca, Olanda.
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~ Strategia in perioada reorganizirii

Strategia societdtii dupa intrarea in insolventa are ca §i scop continuarea activititii prin
reorganizare si implicit achitarea datoriilor acumulate pina la deschiderea procedurii de

insolventd, dar si a datoriilor curente niscute ca urmare a desfisurdrii activititii economice.

Pentru realizarea acestei strategii societatea a intreprins si va intreprinde in continuare masuri
de naturd manageriald, comerciala si financiar3, printre care :

- eliminarea tuturor pierderilor din cadrul activitatii de productie;

- negocierea unor conditii avantajoase de aprovizionare si livrare;

- imbundtatirea structurii functionale a activitatii productive;

- reducerea costurilor cu materiile prime este o decizie importante, dar care nu trebuie
sa afecteze calitatea produselor. Strategia adoptatd in acest sens constd in analiza
constantd a furnizorilor si cdutarea unor furnizori noi, obtinerea a cit mai multor oferte
din piaté si alegerea celor mai avantajoase, din punct de vedere al preturilor si al
termenelor de plata. Insi si renegocierea termenelor de platd si a preturilor cu
furnizorii existenti este o prioritate.

- cregterea responabilitalii fiecarui salariat asupra situatiei existente si a solutiilor de
redresare a societatii;

- cresterea nivelului de vandabilitate a produselor - relansarea branduriilor traditionale
cu o sortimentatie noud fatd de portofoliul actual, dar si de produse premium ce se
preteaza in supermarket-uri;

- modificarea structurii de vanzare — prin repozitionarea la nivel de brand si pret, astfel
incit sd creascd ponderea produselor cu marja corespunzatoare in cresterea
profitabilitatii generale, in detrimentul produselor cu marji scizutd pani la
eliminarea acestora;

- relansarea de produse care s permitd intrarea pe piatd sub o alti forma - mai
accesibila ca si cantitate/pref

- reorganizarea traseelor pentru agenti si odatd cu ele si a traseelor pentru masinile de
marfd, in vederea eficientizarii cheltuielilor aferente fortei de vanzari si a transportului
de marfa, maximizandu-se timpul de munca al agentilor si minimizand timpul de
deplasare;

- abordarea unei politici de marketing si promovare care s3 permita atingerea {intelor
de incasari prognozate in perioada de timp pentru care au fost prognozate.
Organizarea unor sesiuni de degustare de produse in magazinele proprii sau la client
al carui obiectiv final este reprezentat de generarea si cresterea vénzirilor pe
segmentul de produse promovate; participarea la targuri si expozitii,etc

- atragerea de clienti noi in portofoliul de export si dezvoltarea sortimentatiei de
produse achizitionate de clientii din portofoliu;

- re-braduirea unor magazine in functie de cerintele actuale de pe piati;

- in pericada de reorganizare societatea isi propune efectuarea investitiilor strict
necesare functionarii in parametrii optimi, a mentinerii standardelor de siguranti a
alimentelor si a calitatii acestora care si poata fi usor sustinute din fluxurile de
numerar ;

- eficientizarea activitatii productive- prin urmarirea strictd a fluxului tehnologic, a
retetelor aferente produselor aflate pe flux,
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- capacitatea de a dezvolta si mentine o activitate generatoare de lichiditdti pe toatd
durata planului de reorganizare;

- dezvoltarea relatiilor comerciale existente si a celor traditionale cu posibilitatea de
mentinere a acestora si pe durata reorganizarii;

- pistrarea calitatii de contribuabil important la bugetul de stat, dar ca si de partener de
afaceri pentru terte persoane fizice si juridice, asigurdnd in acelasi timp acoperirea
unui segment semnificativ in zona a cererii de produse alimentare din carne si
derivate ale acestora;

- baza materiald de care dispune societatea permite desfasurarea activitatii in conditii
satisfacatoare;

- asigurarea unui personal calificat cu experienti in domeniu de activitate

4. SITUATIA ACTUALA A COMPANIEI

Evaluarea activelor debitoarei a fost realizatd de citre societitile de evaluare THR
CONSULTING SRL si BIROU EVALUARI SRL in scopul stabilirii valorii de piata si a valorii
de lichidare.

Estimarea valorii de piatd si a valorii de vanzare forfati a activelor s-a realizat asa cum este
definitd in Standardele de Evaluare ANEVAR.

In urma aplicirii metodelor de evaluare specifice prezentate in detaliu in cadrul rapoartelor
de evaluare, a rezultat urmdtoarea valoare totald de piatd estimatd pentru bunurile mobile si
imobile societitii LEFRUMARIN SRL, in insolventa:

. Valoare de piata: 32.041.100 lei la care se adaugd creantele de incasat in cuantum de
4.744.802 lei, valoarea stocurilor in cuantum de 3.817.521 lei si disponibilul binesc in cuantum
de 516.467 lei. Astfel, valoarea totali de piatd a activului este in cuantum de 41.119.890 lej;
. Valoare de vinzare fortata: 24.030.826 lei la care se adaugd de asemenea creantele de
incasat In cuantum de 4.735.909 lei, valoarea stocurilor in cuantum de 3.817.521 lei si
disponibilul binesc in cuantum de 516.467 lei. Astfel, valoarea totala de lichidare a activului
este in cuantum de 33,100.723 lei;

Argumentele care au stat la baza elaboririi acestei opinii, precum si considerentele privind
valoarea, sunt:

Valoarea a fost exprimatd tindnd seama exclusiv de ipotezele, conditiile limitative si
aprecierile exprimate in raport, de datele contabile din evidentele societatii;

Raportul a fost pregatit pe baza standardelor, recomandairilor si metodologiei de lucru
recomandate de citre ANEVAR (Asociatia Nationald a Evaluatorilor din Romania).
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4.2 PASIVUL DEBITOAREI CONFORM TABELULUI DEFINITIV DE
CREANTE

4.2.1 TABELUL DEFINITIV AL CREANTELOR

Tabelul definitiv, conform art. 5 alin. 1, pct. 67 din legea 85/2014, cuprinde toate creantele asupra
averit debitorului ln data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar si impotriva cirora nu
s-an formulat contestatii, precum si ereantele admise in urna solutiondrii contestatiilor sau cele admise
provizoriu de citre judecitorul sindic.

Totalurile pe grupe, daci ludm in considerare valorile creantelor inaintea evaludrii bunurilor
se prezintd in felul urmator:

Grupa Creanfa acceptatd
Creante beneficiare de canzd de preferintd
- qrt. 159 alin (1) pct. 3 23.489.231,34
Creante salariale - art. 161 pct. 3 300.350,20
Creante bugetare - art. 161 pct. 5 492.551,03
Creante chirografare - art. 161 pct.8 si 9 6.741.295,48
TOTAL 31.023.428,05

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii Insolventei, creantele
creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupi cum urmeazi (art. 5
alin. 1 punctele 14, 15, 18 si 22 din Legea 85/2014):

v creantele beneficiare de cauza de preferintd sunt creantele persoanelor care beneficiaza
de o garantie reala asupra bunurilor din patrimoniul debitorului, indiferent daca acesta este
debitor principal sau tert garantat fatd de persoanele beneficiare ale garantiilor reale;

v creantele salariale sunt creantele ce izvorasc din raporturi de munca intre debitor si
angajalii acestuia; aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de creante de cdtre
administratorul/lichidatorul judiciar;

v creantele bugetare reprezinta creantele constind in impozite, taxe, contributii, amenzi
si alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora;

v creditorii chirografari sunt creditorii debitorului care nu au constituite garantii fatd de
patrimoniul debitorului si care nu au privilegii insotite de drepturi de retentie, ale ciror
creante sunt curente la data deschiderii procedurii, precum si creante noi, aferente activitatilor
curente in perioada de observatie.

4.2.2 TABELUL DEFINITIV CORECTAT CU EVALUAREA

Conform prevederilor Legii nr. 85/2014, art. 103: Creanfele beneficiare ale wnei canze de preferintd
se Tuscrin in tabelul definitiv pind la valoarea de piatd a garantiei stabilitd prin evaluare, dispusd de

23



administratorul judiciar sau de lichidatornd judiciar, efectuati de un evaluator descrnat potrivit
prevederilor art, 61.

in temeiul art. 103 din Legea Insolventei, administratorul judiciar a dispus efectuarea unei
evaluari a bunurilor aflate in patrimoniul debitoarei, in scopul determinarii valorii de piata si
a valorii de lichidare a acestor garantii, pentru estimarea comparativd a valorilor de
valorificare a bunurilor in cazul intririi in faliment si in cazul derularii procedurii de
reorganizare judiciara. Evaluarea a fost intocmiti cu respectarea prevederilor legale, de cétre
societati de evaluare agreati ANEVAR, in conformitate cu Standardele Internationale de
Evaluare (IVS).

In urma confirmirii rezultatelor raportului de evaluare, creditorii garantati au fost inscrisi in
tabelul definitiv de creante la valoarea stabilitid prin evaluare, tabelul definitiv de creante fiind
astfel corectat cu rezultatele evaluarii.

In urma acestei corectii, creantele garantate au fost inscrise in tabelul definitiv de creante, la
valoarea evaluatd a bunurilor aflate in garantie, iar sumele care reprezinti diferenta in plus
pana la valoarea totala cu care creditorii garantati au fost inscrisi initial in tabelul preliminar,
au fost inscrise in tabelul definitiv ca si creante chirografare. In cazul in care valorificarea
ulterioara a activelor asupra carora poartd garantia se va face la un pret mai mare decdt suma
inscrisd in tabelul definitiv, diferenta favorabila va reveni tot creditorilor garantati, pani la
acoperirea creantei principale si a accesoriilor care se vor calcula daci este cazul.

in cazul concret al LEFRUMARIN SRL, tabelul definitiv, prezentat integral in anexd, a fost
afisat la Tribunalul Brasov la data de 02.12.2020 si publicat in BPI in data de 07.12.2020.

Tabelul definitiv corectat cu evaluarea

Creanta Creante dupd evaluarea
Grupn e i :

acceptati garantiilor si cu drept de vot
Creante garantate - art. 159 alin (1) pct. 3 23.489.231,34 21.191.898,82
Creante salariale - art. 161 pct. 3 300.350,20 300.350,20
Creante bugetare - art. 161 pct. 5 492 551,03 492.832,03
Creante chirografare - art. 161 pct. 8, 9 5i 10 6.741.295,48 9.127.550,64
TOTAL 31.023.428,05 31.112.631,69

Creantele creditorilor au fost corectate in tabelul definitiv fatd de tabelul preliminar, intrucat
pe de o parte creantele creditorilor beneficiari a unei cauze de preferintd au fost actualizate
conform cererilor formulate respectiv aplicirii art. 103 din Legea 85/2014 corespunzitor
valorii garantiilor stabilite prin rapoartele de evaluare iar ca urmare a efectuarii evaluérii
patrimoniului si a stabilirii valorii acestuia, creantele garantate au fost corectate {inand cont
de valoarea evaluatd a garantiilor asupra cirora poarta sarcini, diferenta care reprezinta
partea negarantatd a creantelor garantate fiind inscrisa in tabelul de creante la categoria
negarantatd aferentd, respectiv:

- Credit Europe Bank SA (Fosta Finansbank Romania SA) la categoria creantelor
chirografare;
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Conform art. 103 din Legea 85/2014: * ft cazul in care valorificarea activelor asupra cirora poarti
canza de preferintd se va face la un pret mai mare deciit suma inscrisd tn tabelul definitiv sau in tabelul
definitiv consolidat, diferenta favorabild va reveni tot creditorului garautat, chiar daci o parte din
creanfa sa fusese inscrisd drept creantd chirografard, pand la acoperirea creantei principale §i a
accesoriilor ce se vor calcula conform actelor din care rezulta creanta, pand la data valorificarii
bunului.”

In urma realizérii si actualizarii evaludrii cu creantele incasate in perioada de observatie, s-au
constatat urmétoarele valori pentru garantiile creditorilor garantati si pentru activul liber de
sarcini:

Valoare de Valoare de a tabel
SEEDITOR piata in lei lichidare in lei Cr::Iflitni:?v
Cec Bank SA prin Sucursala Bragov, din care: 30.118.798 23.052.133 19.407.790
valoare de evaluare bunuri mobile si imobile 28.266.665 21.200.000
creatite cesionate 1.852.133 1.852.133
DGRFP Bragov 2.694.905 2.021.179 1.784.109
TOTAL ACTIV GARANTAT 32.813.703 25.073.312 21.191.899
Alte active - libere de sarcini 1.079.530 809.647
Creante libere de sarcini 2.892.668 2.883.776
Stocuri 3.817.521 3.817.521
Disponibil banesc 516.467 516.467
TOTAL ACTIV GARANTAT+LIBER DE
SARCINI 41.119.890 33.100.723

4.3. SIMULAREA FALIMENTULUI

Pornind de la scopul unui plan de reorganizare de a indestula creditorii intr-o masurd mai
mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze avand un rol de referinta in
elaborarea planului.

Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie
cu valoarea estimativa ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment, au fost
determinate tindnd cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr.85/2014.

Conform Art. 159.

(1) Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averca debitorului, grevate, in
favoarea creditorului, de cauze de preferinta, vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

1. taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respective, inclusiv cheltuielile
necesare pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si cheltuielile avansate de creditor
in cadrul procedurii de executare silita, creantele furnizorilor de utilitati nascufe ulterior deschiderii
procedurii, in counditiile art. 77, remuneratiile datorate In data distribuirii persoanclor angajate in
interesul comun al tuturor creditorilor, in conditiile art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care s¢ vor suporta
pro rata, in raport cu valoarea tituror bunnrilor din averea debitorului;
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2. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta nascute in timpul procedurii de
insolventa. Aceste creante cuprind capitalul, dobanzile, precum si alte accesorii, dupa caz;

3. creantele creditorilor beneficiari ai wnei cauze de preferinta, cuprinzand tot capitalul, dobanzile,
majorarile si penalitatile de orice fel, inclusiv cheltuielile, precum si cele corespunzatoare art. 105 alin.
(3) siart. 123 alin. (11} lit. a)

(2) in cazul in care swmcle realizate din vanzarea acestor bunuri ar fi insuficiente pentru plata in
intregime a respectivelor creante, creditorii vor avea, pentru diferenta, creante chirografare sou
bugetare, dupa caz, care vor veni in concurs cu cele cuprinse in categorin corespunzatoare, potrivit
naturii lor, prevazute I art. 161, si vor fi supuse dispozitiilor art. 80. Daca dupa plata sumelor
prevazute la alin. (1) rezulta o diferenta in plus, aceasta va fi depusa, prin grija lichidatorului judiciar,
in contul averii debitorufui

(3) Un creditor beneficiar al unci cauze de preferinta este indreptatit sa participe la orice distribuire de
suma facuta inaintea vanzarii bunului grevat de o cauza de preferinta in favoarca sa. Sumele primite
din acest fel de distribuiri vor fi scazute din cele pe care creditorul ar fi indreptatit sa le primeasca
ulterior din pretul obtinut prin vanzarea bunului grevat de o cauza de preferinka, daca aceasta este
wecesara pentru a impiedica un astfel de creditor sa primeasca mai mudt decat ar fi primit daca bunul
grevat de o cauza de preferinta in favoarea sa ar fi fost vandut anterior distribuirii.”

Potrivit art. 161 din Legea nr. 85/2014 creantele vor fi plitite, in cazul falimentului, in
urmadtoarea ordine:

" 1. taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezentul titlu, inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea §i administrarea bunurilor din avercea debitorului, pentru
continuarea activitdtii, precum si pentrn plata remuneratiilor persoanclor angajate potrivit prevederilor
art. 57 alin. (2), art. 61, 63 §i 73, sub rezerva cclor previzute la art. 140 alin. (6);

2. creantele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin. (4);
3. creantele izvordte din raporturi de munci;

4. creantele rezultind din continuarea activititii debitorului dupi deschiderea procedurii, cele datorate
cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4} si cele datorate tertilor dobinditori de bunit-
credintit sau subdobinditorilor care restituie averii debitorulii bunurile ori contravaloarea acestora
potrivit prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);

5. ereantele bugetare;

6. creantele reprezentind sumele datorate dv citre debitor unor ferti, in baza unor obligatii de
intretinere, alocalii pentru nrinori sau de plati a unor swme periodice destinate asiguririi mijloacelor
de existentd;

7. creantele reprezentind sumele stabilite de judecdtorud-sindic pentru intretinerca debitorului si a
familici sale, dncd acesta este persoand fizicd;

8. creantele reprezentind credite bancare, cu cheltuielile gi dobanzile aferente, cele rezultate din livrdri
de produse, prestiri de servicii sau alte lucriri, din chirii, creanfele corespunzatoare art. 123 alin. (11)
lit. b), inclusiv obligatiunile;

9. alte creante chirografare;
10. creantele subordonate, in urmitoarea ordine de preferinti:

a) creantele ndscute tn patrimoniul tertilor dobdnditori de rea-credintd ai bunurilor debitorului in
temeind art. 120 alin. (2}, cele cuvenite subdobdnditorifor de rea-credinti in conditiile art. 121 alin. (1),
precuin si creditele acordate persoanei juridice debitoare de citre un asociat sau actionar detindnd cel
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putin 10% din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in adunarca generalii a asociatilor ori,
dupi caz, de cdtre un membru al grupului de interes economtic;

b) creangele izvorind din acte cu titlu yratuit.”

In ipoteza in care fata de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activele
societatii debitoare ar fi valorificate pornind de la valoarea de lichidare. Mentiondm ca
valoarea de vanzare for{atd a activelor societatii a fost determinata prin scaderea unui procent
mediu de 25% din valoarea de piatd stabiliti prin rapoartele de evaluare intocmite in
procedura insolventei de catre societiitile de evaluare THR CONSULTING SRL si BIROU
EVALUARI SRL. In conformitate cu rapoartele de evaluare a patrimoniului debitoarei si
evidentele contabile ale Societitii, valoarea de lichidare a patrimoniului societatii debitoare,
este de 33.100.723 lei.

Respectindu-se prevederile art. 159 si art. 161 din Legea 85/2014, sumele obtinute in ipoteza

lichidarii patrimoniului societitii, ar urma sa fie distribuite astfel incat procentul de
indestulare ar fi de:

98,79% pentru creditorii beneficiari de cauze de preferinta,

100% pentru salariati,

100% pentru creditorii a ciror creante s-au nascut in timpul procedurii,

Creditorii bugetari, inclusiv creantele devenite chirografare ale creditorilor bugetari ca
urmare a neindestularii din categoria garantati, nu ar beneficia de distribuiri de sume;
5. Creditorii chirografari, inclusiv creantele devenite chirografare ale creditorilor

garantati ca urmare a neindestuldrii din categoria garantati, nu ar beneficia de
distribuiri de sume.

oW =

Situatia, exprimata in lei, se prezintd dupa cum urmeaza:

sume 1n les

. Temei legal mf;:::‘::bel Ordinea Distribuire Distribuire o
| T | | iy ||
actualizat
Distribuiri + cheltuieli de procedura 2100723
25073312 B.027 411
Din care:
Ao art 159, alin

Cheltuicli procedurd Lpati 16,50% 5461324 4.136 873 1.324 451

Total de destrabeal 83.50% 20936 439 6702 959
Garantati . 21.191.899 20.936.439 20.936.439 . 98,79%
Cee Bank SA prin Sucursale Brason ""L':’;_’“;'" 19.407.790 19248737 19248737 99,18%
DGRIP Bragov 1784109 1687703 1.687 703 94,60%
Salariati arl 161, pai 3 300,350 300.350 . 300.350 100,00%
Observafic art 161, pet 4 9208 252 9208 252 G 402 609 69.53"%
Bugelari 492,032 589.238 1] 0 0,00%
Bugetati of tabel definitiv art 161, pct 5 492 832 492.832 - 0 0,00%
DGRFP BRASOV - marantat i 96 406 0 0.00r
Chirografar 9.127.551 9.285.604 0 0 0,00"a
Chirografari f tabel definitiv art 161, pct 9 9 127.551 9.127 551 0,007
Cec Bank SA prin Sucursala Bragov 159.053 . - 0,00
Sume aferente masei credale 31112632 31.112.632 20936439 300350 68,26%
Cheltuieli de procedurd - 5.461324 4136873 1.324.451 100,00
Cheltuieli perivadi observatie 9.208.252 9.208 252 - 6.902.609 69,53%

Tolal 40.320.884 45,782.208 25.073.312 8.027.411
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