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1. Aspecte introductive

1.1. Cadrul legal

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe dispozitiile
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, act normativ care a
intrat in vigoare in data de 28.06.2014. Avand in vedere faptul ca data deschiderii procedurii
de insolventa a societatii debitoare BLOR RETAIL S.A. a fost data de 28.06.2021, prin
raportare la dispozitiile art. 343 din actul normativ mentionat, reiese ca legea aplicabila din

punct de vedere temporal prezentei proceduri este Legea nr. 85/2014.

Reglementarile privitoare la reorganizarea judiciara sunt cuprinse in cadrul Sectiunii a 6-a din

lege, intitulata ,, Reorganizarea”, sectiune care cuprinde la randul ei doua paragrafe distincte:

¢ Paragraful 1 intitulat ,Planul” (art. 132 — 140), in cadrul cdruia sunt reglementate in
principal aspecte privitoare la continutul planului de reorganizare, conditiile de
intocmire, depunere, adoptare si confirmare a acestuia, precum si aspecte privitoare la

efectele juridice ale planului de reorganizare in urma confirmarii lui;

¢ Paragraful 2 intitulat , Perioada de reorganizare” (art. 141 — 144) in care sunt reglementate
aspecte privitoare la obligatiile debitorului in perioada de reorganizare, aspecte privitoare
la mijloacele de supraveghere a acestuia pe perioada de derulare a planului, precum si

consecintele juridice care decurg din nerespectarea planului confirmat.

Mecanismul intern reglementat de catre legiuitorul roman in privinta procedurii de
reorganizare judiciara, fiind unul de data recenta, se afld in acord cu majoritatea principiilor

adoptate In acest domeniu'.

Acest set de dispozitii legale reprezintd in esentd, modalitatea concreta de punere in practica
a scopului principal al legii enuntat in articolul 2 al acesteia. Potrivit acestui scop, acoperirea
pasivului debitorului ramane in permanenta pivotul principal al acestei proceduri, dar atunci
cand din analiza tuturor circumstantelor si a datelor procedurii reiese concluzia cd existd o
posibilitate reala de redresare a activitatii debitorului, legea indica necesitatea acordarii acestei

sanse a restructurarii in detrimentul lichidarii.

Decizia va fi Insd intotdeauna stabilita de rezultatul comparatiei estimative intre ceea ce poate
fi obtinut de catre fiecare dintre creditori in cele doua variante posibile: reorganizare respectiv
faliment. Astfel, niciun creditor participant la procedura nu va putea avea, In urma

implementdrii unui plan de reorganizare, o situatie mai rea decat ar fi avut-o in ipoteza in care

1 A se vedea in acest sens, Propunere de DIRECTIVA A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI privind cadrele
de restructurare preventiva, a doua sansa si masurile de sporire a eficientei procedurilor de restructurare, de insolventa si de
remitere de datorie si de modificare a Directivei 2012/30/UE, Capitolul 3, pp. 47 - 51, disponibila la:
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/RO/COM-2016-723-F1-RO-MAIN-PART-1.PDF.



https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/RO/COM-2016-723-F1-RO-MAIN-PART-1.PDF

societatea debitoare ar fi intrat in faliment (acesta fiind principiul de baza de la care se porneste

in orice demers onest de reorganizare).

In aceasta perioada, se simte tot mai acut nevoia ca discutiile referitoare la restructurarea sau
reorganizarea afacerilor oneste, aflate in dificultate economica, sa depaseasca nivelul teoretic.
La nivel european, se vorbeste astfel despre instituirea unei , culturi a salvirii” ca scop al

reglementarilor viitoare?.

Motivul legitim si, in acelasi timp, pragmatic care std la baza tuturor acestor preocupari
porneste de la urmatoarele observatii simple: , Conform indicatorilor Bancii Mondiale, ratele de
recuperare din UE sunt cuprinse intre 30%, in Croatia si Romania, si 90%, in Belgia si Finlanda. Ratele
de recuperare sunt mai mari in economiile in care restructurarea este procedura de insolventd cel mai
des intdlnitd. In aceste economii, creditorii se pot astepta, in medie, la recuperarea a 83% din creantele
lor, fatd de o medie de 57% in procedura de lichidare™

1.2. Indeplinirea conditiilor legale pentru propunerea planului de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a societatii debitoare,
conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa (in continuare , Legea insolventei”), cu modificarile si completdrile ulterioare,

sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

¢ Intentia de reorganizare a activitatii Societatii a fost exprimata prin cererea introductiva

de deschidere a procedurii;

¢ Posibilitatea reorganizdrii a fost analizata si formulatad de catre administratorul judiciar in
cadrul Raportului prevazut de art. 97 din Legea insolventei privind cauzele si
imprejurdrilor care au dus la aparitia insolventei debitoarei, raport care a fost depus la

dosarul cauzei;

¢ Conform Incheierii civile pronuntaté la data de 08.11.2021 de citre judecatorul-sindic in
dosar nr. 17951/3/2021, la solicitarea administratorul judiciar, in temeiul prevederilor art.
111 alin. (6) teza a II-a, s-a dispus Inscrierea provizorie a creantelor ce fac obiectul

contestatiilor formulate impotriva tabelului preliminar de creante.

¢ Ulterior, la termenele de judecatd din datele de 06.12.2021 (respectiv 13.12.2021), au fost

solutionate contestatiile impotriva tabelului preliminar de creante, mai sus mentionate.

¢ Astfel, tabelul definitiv de creante detinute impotriva societatii BLOR RETAIL S.A. a fost
depus la dosarul cauzei si transmis spre publicare in BPIin data de 29.12.2021, astfel incat
planul de reorganizare este depus in termenul legal de 30 de zile de la data publicarii in

BPI a tabelului definitiv de creante.

2 Mai presus de toate, scopul propunerii este aprofundarea unei culturi a salvarii in UE”, Ibidem, pag. 7.

3 Indexul ,,Doing Business” al Bincii mondiale pentru 2016, Apud, Ibidem, pag. 3



¢ Societatea BLOR RETAIL S.A. nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza legii
insolventei. Nici Societatea si nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a
fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile prevazute de art. 132 alin. 4
din Legea nr. 85/2014.

1.3. Autorul planului

Planul de reorganizare al BLOR RETAIL S.A. este propus de cdtre administratorul judiciar
CITR Filiala Bucuresti S.P.R.L., societate inmatriculata la Registrul Societdtilor Profesionale
al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventa din Romania sub nr. RSP 0401/2009, avand
Cod de Identificare Fiscala RO 26171764, cu sediul in: Bucuresti, str. Gara Herastrau nr. 4,

Green Court et.3, Sector 2, e-mail: bucuresti@citr.ro. Considerentele care au determinat o

asemenea optiune sunt urmadtoarele:

¢ In baza atributiilor conferite de lege si de catre judecdtorul-sindic, dar si prin prisma
analizei si al controlului economico-financiar exercitat permanent asupra activitatii societatii
debitoare, administratorul judiciar si-a conturat o imagine adecvata asupra tuturor posibilelor

variante care pot fi puse in aplicare cu privire la reorganizarea societatii debitoare.

¢ Administratorul judiciar a exercitat supravegherea societdtii incepand cu data de
28.06.2021, data de la care instanta a dispus deschiderea procedurii generale impotriva
debitoarei, conform incheierii de sedinta pronuntata de Tribunalul Bucuresti in dosarul nr.

17951/3/2021, ramasa definitiva prin neapelare.

¢ Mentiondm faptul cd prin procesul verbal al adunarii generale a actionarilor debitoarei
BLOR RETAIL S.A nr. 3960/08.07.2021, cu majoritatea absoluta a voturilor exprimate,
reprezentand 100% din capitalul social reprezentat in adunare si 100% din capitalul social al
societatii, Adunarea Generala a Actionarilor a desemnat in functia de Administrator special al
BLOR RETAIL S.A., incepand cu data de 08.07.2021 pe dna. BULIGA AMALIA.

¢ Aceasta optiune asigura cel mai bine intreprinderea tuturor demersurilor legale si
utilizarea parghiilor juridice oferite de lege, sub a caror reglementare se afld debitoarea BLOR
RETAIL S.A. in scopul acoperirii masei credale intr-un cuantum superior fata de varianta

falimentului.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare — denumit in continuare , Planul” sunt judecatorul-

sindic si creditorii Inscrisi in tabelul definitiv de creante.

Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare activitatea debitoarei prin intermediul
administratorului judiciar. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un suport practic pentru activitatea
administratorului judiciar, intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot
contura cu o mai mare claritate modalitatile de interventie, in vederea corectarii sau

optimizdrii din mers a modului de lucru si de aplicare a planului.


mailto:bucuresti@citr.ro

1.4. Durata planului

In vederea acoperirii intr-o cat mai mare mdsura a pasivului societatii debitoare, se propune

implementarea planului de reorganizare pe o perioada de 36 luni.

In masura in care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus
pentru implementarea acestuia, conform art. 139 alin. (5) din Legea insolventei, modificarea
planului de reorganizare sau prelungirea duratei acestuia se poate face oricand pe parcursul
procedurii, cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de legea insolventei.
Daca modificarea planului este propusa de debitor, ea va trebui sa fie aprobata de adunarea

generald a actionarilor.

1.5. Scopul planului

Din punct de vedere procedural, singurele cdi posibile pe care societatea debitoare le poate

urma in perioada urmatoare sunt:

Varianta A Varianta B
Reorganizarea prin continuarea

activitatii si implementarea de

.. . 5 Lichidarea prin faliment
masuri de restructurare operationala

si corporativa

Prin cererea sa de deschidere a procedurii de insolventd, societatea debitoare a semnalat
existenta starii sale de insolventa si si-a exprimat intentia de a-si reorganiza activitatea,
considerand cd trebuie sa intervind in vederea redresdrii situatiei sale. Toate aspectele de fapt
au fost prezentate in cererea introductivd, fiind confirmate ulterior de cdtre administratorul

judiciar in cadrul raportului de cauze si imprejurari intocmit in cadrul procedurii.

Pornind de la aceasta situatie, prezentul plan de reorganizare are ca scop principal continuarea
activitatii si valorificarea activelor neesentiale (in special stocuri de marfa din magazine si
echipamente, mobilier), redresarea societdtii debitoare prin instituirea unei supravegheri
atente din partea creditorilor si a administratorului judiciar si, prin acestea, acoperirea intr-o

proportie cat mai mare a datoriilor acumulate.

In raport cu aceste datorii care trebuie achitate, principalul mijloc de realizare potrivit din
perspectiva legii insolventei, il constituie tocmai reorganizarea economica a societatii
debitoare, salvarea si mentinerea acesteia in circuitul economic si social, cu toate avantajele

care decurg din aceasta.

In conceptia modernd a legiuitorului, este mult mai probabil ca o afacere functionala sa
genereze resursele necesare acoperirii pasivului decat ar putea sa o faca operatiunea de

lichidare a averii unei societdti aflate in faliment. Prin aceasta conceptie este pusa in valoare



si functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
societatii aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare economicd si numai in
subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea

la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Procedura reorganizadrii, prin continuarea activitatii debitorului, implica fie realizarea unor
modificari de ordin structural in activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, fie
implementarea unui sistem de supraveghere strict al activitdtii acesteia, activitate care va
trebui pliatd dupa noua strategie creionata prin planul de reorganizare, conform cu resursele
existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate vizand ca principala

finalitate: obtinerea profitabilitatii.

Luand in considerare propunerile comerciale formulate prin prezentul plan, disponibilitatile
banesti existente in contul unic de insolventd, incercandu-se in aceasta perioada sa se
restructureze activitatea operationald a societatii, sa se valorifice activele neesentiale pentru

desfdsurarea activitdtii, dar si recuperarea creantelor aflate in sold.

2. Avantajele reorganizarii

2.1. Premisele reorganizarii societatii BLOR RETAIL S.A.

Planul de reorganizare urmareste acoperirea pasivului societdtii debitoare si continuarea unei
activitati comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial intre activul real al
societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare care nu au corespondent in
activ, in contextul unei indestuldri superioare fata de cea in care s-ar fi indestulat creditorii in

situatia falimentului.

In acest sens, se prevede restructurarea si continuarea activitatii de comert cu amanuntul al
cartilor, in magazine specializate, folosindu-se de experienta acumulata in domeniu, precum

si implementarea unor mdsuri de reorganizare corporativa si operationala.

Principalele premise care stau la baza intocmirii planului sunt:

» Continuitatea activitatii societdtii pe perioada de observatie si luarea de catre acesta a
masurilor necesare in vederea restructurarii activitatii sale;

» Baza materiald de care dispune societatea ii permite sa-si desfasoare activitatea,
precum si know how-ul de care societatea dispune in vederea desfasurdrii unei
activitati profitabile;

> Existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al Societatii si
atasat fata de valorile companiei;

» Adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei fata de societate a unor

masuri de reducere a costurilor acesteia;



> Existenta unui numadr de 21 de magazine de desfacere a produselor comercializate de

societate.

Demararea procedurii de reorganizare a Blor Retail SA, mentinerea activitatii curente si
dezvoltarea acesteia va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare,
ce va permite efectuarea de distribuiri cdtre creditori. Per a contrario, vanzarea la acest moment
a Intregului patrimoniu in cazul falimentului ar reduce considerabil sansele de recuperare a
creantelor si ar duce la instrdinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioara fatd de valoarea

sa reala.

Votarea planului de reorganizare si continuarea procedurii de reorganizare sunt masuri
menite prin finalitatea lor sa satisfacd interesele tuturor creditorilor, cat si pe cele ale
debitoarei, care isi continud activitatea, cu toate consecintele benefice, atat economice, cat si

sociale aferente.

A. Asigurarea unor surse de venit din:

e Desfasurarea activitatii curente, respectiv comert cu amanuntul al cartilor,
papetdrie, cadouri si vin In magazine specializate;
e Recuperarea creantelor neincasate de catre societate;

e Valorificarea de active neesentiale desfdasurarii activitatii;

B. Masuri de restructurare operationald: o parte din aceste masuri au fost deja intreprinse in

perioada de observatie, respectiv:

(i) restructurarea personalului in raport de necesarul real de personal in magazine si
personalul necesar pentru desfasurarea activitatilor logistice;

(ii) analiza categoriilor de produse pe care societatea le comercializeaza si de asemenea
a magazinelor pentru a cuantifica rentabilitatea acestora si renuntarea la cele care

nu genereaza profitabilitate.
C. Echilibrarea activului cu pasivul, ajustarea masei credale;

D. Distribuiri catre creditori;
2.2. Avantaje generale fata de procedura falimentului

Daca in cazul falimentului, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvdrii intereselor
societatii debitoare, a carei avere este vanduta (lichidatd) in intregime, In cazul reorganizarii
cele doua interese se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii
sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor
suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara

comparativ cu cat ar reusi sa obtina in ipoteza falimentului.
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Facand o comparatie intre gradul de satisfacere al creantelor in cadrul procedurii de
reorganizare si cea de faliment, este clar ca in ambele cazuri existd un patrimoniu care in caz
de faliment va fi valorificat pentru plata pasivului, doar ca in procedura reorganizarii, la
lichiditdtile obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu
sunt necesare reusitei planului se adauga profitul rezultat din continuarea activitatii

debitoarei, destinat acoperirii pasivului.
Totodatd, procedura de reorganizare comporta si alte avantaje:

¢ Continuand activitatea, va creste considerabil pretul de vanzare al bunurilor unei societati
,active”, fata de situatia valorificdrii patrimoniului unei societati ,moarte”, nefunctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degraddrii inevitabile pana la momentul instrdindrii

sau pierderi de valoare);

e Societatea are costuri fixe, date de activitatea de gestionare a patrimoniului (taxe locale,
asigurdri, impozite, utilitati, servicii de administrare si paza etc.), cheltuieli ce nu pot fi
sustinute decat prin desfdsurarea activitatii de bazd, precum si din obtinerea de venituri
din valorificarea de bunuri. Toate aceste cheltuieli, In cazul nefericit al falimentului
societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 161
pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand
asupra valorii obtinute din vanzare, si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a

creantelor creditorilor.

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor comercializate
de citre societate. In ipoteza in care societatea debitoare ar intra in faliment, valorificarea
bunurilor acesteia, In principal produse de papetarie, carti si echipamente electronice,
urmeaza a se efectua fard ca societatea sa beneficieze de reteaua de comercializare de care
aceasta dispune la aceastd datda. Consecinta directd urmeaza a fi obtinerea unor valori

inferioare pentru activele sale, cu consecinta directd a scdderii sanselor de achitare a creantelor.

2.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a

societatii in caz de faliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de piata a activelor BLOR RETAIL S.A. la valoarea de
evaluare a patrimoniului societdtii, putem concluziona ca implementarea cu succes a planului

de reorganizare va asigura acoperirea intr-un grad mai mare a creantelor creditorilor.

Evaluarea activelor apartinand societatii BLOR RETAIL S.A. a fost realizatd, conform
prevederilor Legii insolventei, de catre o persoana de specialitate independenta, aleasa de
catre creditori, respectiv societatea NEOCONSULT VALUATION SRL. Prin evaluarea
efectuata s-a urmarit determinarea atat a valorii de piatd a activelor societatii debitoare cat si

a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia.

11



In acest sens mentionam faptul ca, potrivit raportului de evaluare si SEV 100~ Cadrul general,
valoarea de piatd ,,... este suma estimatd pentru care o proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii,
intre un cumpdrdtor decis si un vanzdtor hotdrat, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupdi o
activitate de marketing corespunzitoare, in care partile implicate au actionat in cunostintd de cauzd,

prudent i fird constrdngere”.

Valorificarea activelor societatii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale
care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piata a acestora.
Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor
societatii debitoare, se utilizeaza valoarea de lichidare definita ca , suma care ar putea fi primitd,
in mod rezonabil, din vinzarea unei proprietiti, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conforma
cu perioada de marketing necesard specificatd in definitia valorii de piati”.

Valoarea de lichidare a activului societatii stabilita de catre evaluatorul independent prin rapo
de evaluare, in conformitate cu standardele internationale de evaluare la care se adauga

valoarea activului circulant si disponibilitatile banesti se prezinta dupa cum urmeaza:

Valoare de lichidare totala: 4.293.633,02 lei

Valoare de lichidare active: 3.467.000,72 lei
Disponibilitati banesti si asimilate: 826.632,30 lei*

*) SOLD LA DATA EVALUARIIL;

Valoarea de lichidare care ar fi obtinutd in ipoteza deschiderii procedurii de faliment a
societatii debitoare este estimata a fi in cuantum de 4.293.633,02 lei, compusd din active
corporale, active necorporale, creante curente, creante de recuperat (debite de incasat), stocuri
si disponibilitati banesti, conform evaluare NEOCONSULT VALUATION SRL.

Aceste sume nu vor putea fi distribuite integral creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de
creante, valoarea acestor distribuiri urmand a fi influentatd de sumele acumulate in perioada
de observatie ce s-ar adduga creantelor inscrise in tabel (art. 161 pct 4) si de cheltuielile de
procedura (art. 161 pct. 1, art. 159 pct. 1).

Comparativ, procentul de recuperare al creantelor creditorilor in Variantele A (reorganizare)

si B (faliment) este urmatorul:
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VARIANTA A: REORGANIZARE | VARIANTA B: FALIMENT
Creante garantate Creantele garantate
Unicredit Bank SA 100,00% Unicredit Bank SA 100,00%
Perfect Global Business 0% Perfect Global Business SRL 35,64%

Alti creditori garantati 0% Alti creditori garantati (78
Creantele salariale 100,00% f Creantele salariale 100,00%
Creante bugetare 100,00% J Creante bugetare 0%
Creante creditori indispensabili 30% Creante creditori indispensabili (78

Creantele chirografare art. 161 pct8 0% Creantele chirografare art 161 pct8 0%

Fatd de valorile prezentate anterior, mentionam faptul cd, totalul distribuirilor ce urmeaza a
se efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan de reorganizare catre creditorii
inscrisi in tabelul de creante este in cuantum de 4.134.283,98 lei, suma superioara totalului

sumelor care s-ar achita in ipoteza falimentului, estimate in acest moment la 1.088.447 lei.

Prezentarea detaliata a modalitatii de calculul a sumelor estimate a fi distribuite in cazul unei

proceduri de faliment se regaseste in subcapitolele 5.6 si 8.2 ale Planului.

3. Prezentarea societatii BLOR RETAIL S.A.

3.1. Prezentarea generala a societatii
3.1.1. Identificarea societatii BLOR RETAIL S.A.
Conform prevederilor art. 225 — 231 din Titlul IV " Persoana juridici”, Capitolul IV ”Identificarea

persoanei juridice” din Codul civil si a prevederilor speciale din Legea nr. 31/1990 ”Legea

societdtilor” compania se identifica prin urmatoarele elemente:

Denumirea: BLOR RETAIL

Forma juridica: Societate pe actiuni

Nationalitatea: Romana

Strada DRUMUL SABARENI, Nr. 24-26,
CLADIRE MONOBLOC

Localitate: Bucuresti

Judet/Sector: Sectorul 6

Tara: Romania

Sediul social:

NI R S TR @ g T J40/11806/2003, atribuit in data de 29.08.2003

Cod unic de identificare: 15704730
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3.1.2. Obiectul de activitate

Conform codificarii (Ordin 337/2007) rev. Caen (2), societatea are urmatoarele obiecte de

activitate:

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine

Activitati principale:

specializate

3.1.3. Scurt istoric al societatii

BLOR RETAIL S.A. este o societate pe actiuni, care s-a infiintat in anul 2003. Are sediul social

in Bucuresti. Societatea administreaza librdriile si magazinele Diverta la nivel national.

In acest moment, reteaua Diverta cuprinde 21 de magazine: 7 in Bucuresti si 14 in provincie,
astfel:
e Bucuresti: Baneasa Shopping City, Lipscani, Bucuresti Mall, Plaza Romania, DN1
Value Center, Jolie Ville, ParkLake;
e Provincie: Alba Mall, Atrium Center Arad, Vivo Pitesti, Lotus Center Oradea, CC Nera
Resita, Piata Unirii Cluj-Napoca, Mercur Center Craiova, CC Ulpia Deva, CC Jiul
Petrosani, Mures Mall, Promenada Targu-Mures, Carol Campina, Dacia Traiana Sibiu,

Iulius Mall Timisoara.

Canale de vanzare online folosite pentru vanzarea marfurilor:
o  Website: www.dol.ro
e Platforme de homedelivery: Glovo, Bringo
e Marketplace: eMAG, Vivre

Segmentele de marfuri sunt:

o Carte

e DPapetdrie & IT
o Jucarii

e Gifts & gadget
o Altele

Contextul actual al pietei

Conform unui raport al Federatiei Editorilor Europeni, publicat in martie 2021, in contextul
situatiei epidemiologice actuale, pe piata europeana se observa o disponibilitate
antreprenoriala a editurilor si librariilor de a se adapta la circumstante, gasind solutii noi si

inovatoare ori de cate ori a fost necesar. Astfel, s-a calculat ca pierderea globala pe piata de
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carte din Europa, s-a incadrat intre 2-5%, in ciuda estimarilor mai pesimiste care ajungeau

pana la o pierdere de 25%.

Acest rezultat s-a datorat faptului cd odatd cu relaxarea restrictiilor, oamenii s-au reintors in
librarii pentru a cumpdra carti, partial si din solidaritate cu librariile de proximitate.
Experienta perioadelor de carantind i-a facut, de asemenea, pe proprietarii de librarii sa-si
consolideze prezenta in online, fapt care a avut ca efect limitarea scaderilor estimate la mijlocul

anului trecut.

O privire de ansamblu ne aratd faptul ca pana la sfarsitul lunii octombrie, vanzarile au scazut
cu 4% fata de 2019 in Franta si cu 6% in Letonia, in timp ce decalajul a fost aproape complet
acoperit in Italia, printr-o interventie consistenta a statului, care a achizitionat masiv pentru
bibliotecile publice. Tarile care au inregistrat rezultate bune in a doua jumatate a anului,
precum Tarile de Jos, Suedia, Norvegia si Finlanda, au rdmas constante, in timp ce tari precum
Portugalia (minus 17%), Ungaria (minus 20%) sau Romania (minus 10%) s-au gasit, la final de

2020, in grupul celor mai afectate piete.

In Romania, librariile s-au inchis, iar productia de carte a fost opritd pe perioada stérii de
urgenta sanitard. Se estimeaza ca in acea perioadd, vanzarile de carte au scazut cu peste 30%.
De asemenea, se observa orientarea consumatorilor catre achizitia online, in detrimentul
vizitei la magazin si o crestere a formatelor digitale de ebook si audiobook. In Romania, cota
acestor produse este redusa, de 1% din totalul vanzdrilor de carte, in timp ce in Marea Britanie

aceasta pondere ajunge pand la 11,5%.

La nivelul societatii analizate, se observa de asemenea ascensiunea trendului digital, prin

dublarea vanzarilor pe acest canal fata de perioada anterioara, la nivelul anului 2020:

Canale de distributie Blor Retail, 2019-2020

M Magazine
online

In ceea ce priveste jucitorii pe piata romaneascd, putem mentiona ca si principali competitori
directi:
e pe piata de carte: Carturesti, CLB, Librarium, Humanitas, Alexandria, Bookcity,
Sedcom, Hypers
e pe piata de papetarie: IPB, Autograf, Folder, magazine produse art&craft (Colorit,
Profiart), Hypers
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e pe piata de jucarii: Noriel, Smyk, Peak Toys, Varuna, Jumbo, s.a., Hypers

e Magazine online: Libris, Elefant, eMAG, librarie.net, cartepedia.ro, magazinele online

ale competitorilor cu magazine fizice

In ceea ce priveste cota de piata, societatea a raportat urmatorii indicatori:

e pe piata librariilor, valoarea totald este de 77 mil. euro, din care societatea Blor Retail

S.A. detine aproximativ 10%
e pe piata de carte, in valoare de 80 mil. euro, societatea detine 5%

e pe piata de papetdrie, inclusiv business to business, in valoare de 120 mil. euro,

societatea detine o cota de 4%

e pe piata dejucdrii, in valoare de peste 250 mil. Euro, Blor Retail S.A. detine aproximativ

1%.
i . Sedcom IS, ~Bookcity, 2%
Librarium, 39,
0,
Humani#a/é,,,
4%
Alexandria

SV, 5%

Carturesti,
39%

CLB, 12%

Altele, 20%

3.1.4. Structura asociativa a societatii BLOR RETAIL S.A.

Societatea are un capital social subscris in valoare de 11.172.491 lei, integral varsat, divizat in

11.172.491 actiuni nominative a cate 1 leu fiecare, astfel:

Actionar Nr. actiuni Valoare actiuni % din total

DIVERTA TRADING EXPRESS S.R.L.
190 190 0,0017%

DIVERTA HOLDING INVEST S.A. 11.172.301 11.172.301 99,9983%

TOTAL 11.172.491 11.172.491 100,000%




3.1.5. Organizarea si administrarea societatii BLOR RETAIL S.A.

Actul constitutiv, actualizat la data de 16.04.2021 al societatii, prevede faptul cd administrarea
si conducerea societdtii se face de cdtre un administrator unic, care decide asupra activitatii

societatii si asupra politicii economice.

La data deschiderii procedurii de insolventd, activitatea societatii era condusa de Radu Elena,

cu un mandat de 4 ani, avand puteri depline de administrare si reprezentare a societatii.

In prezent, intrucat dreptul de administrare al societitii debitoare nu a fost ridicat,
administrarea acesteia se realizeaza de cdtre administratorul special dna. Buliga Amalia,
desemnat prin Hotdrarea Adundrii Ordinare a Actionarilor nr. 3960/08.07.2021 sub
supravegherea administratorului judiciar CITR Filiala Bucuresti SPRL, in conformitate cu
prevederile art. 87 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 85/2014.

3.2. Principalele cauze care au determinat ajungerea Societatii in stare de insolventa

Intrarea in insolventd a societatii a fost cauzata de un cumul de factori ce s-au interconectat si
dezvoltat in timp si care s-au agravat, ducand la un deficit major de lichiditate. In ansamblu,
pozitia si performantele financiare ale societdtii la data deschiderii procedurii de insolventa
indica o stare vaditd de insolventd, in conditiile in care deschiderea procedurii e bazata pe o
dificultate de cash instalatd si continud, accentuata de diminuarea vanzdrilor in contextul

situatiei sanitare.

Conform analizei efectuate asupra situatiilor financiare si pe baza informatiilor avute la

dispozitie, apreciem faptul cd insolventa societatii este rezultatul urmatoarelor cauze:

e Scdaderea drastica a vanzarilor in anul 2020: in contextul epidemiologic actual, pe
parcursul anului 2020 s-a instituit ca si masurd de protejare a populatiei inchiderea

magazinelor neesentiale.

Astfel, societatea a obtinut in data de 07.04.2020 CERTIFICATUL PENTRU SITUATIE DE
URGENTA - TIP 1 pentru intreruperea activitatii total sau partial, ca urmare a efectelor
deciziilor emise de autoritatile publice competente, potrivit legii, pe perioada starii de urgenta

decretate.

Aceasta situatie a dus la inregistrarea de pierderi continue pe parcursul anului 2020, societatea
incheind exercitiul financiar cu o pierdere netd de peste 10 mil. lei. Acest aspect este evidentiat

prin compararea cifrei de afaceri inregistrata pe parcursul a doi ani, respectiv 2019/2020:
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CA

an/luna

Aprilie

2019 4,446,729 | 3,985,058 | 4,412,626 | 4,368,597 | 4,242,558 | 4,352,790 | 4,271,216 | 5,565,804 | 7,119,772 4,726,358 | 4,916,465 | 11,947,381 | 64,355,354
2020 5,164,093 | 4,781,706 | 2,554,499 | 611,459 721,749 1,755,731 | 2,529,568 | 3,252,653 | 4,978,199 2,993,886 | 3,033,451 | 6,600,895 38,977,888
2021 3,090,863 | 3,098,954 | 2,820,913 | 2,541,525 | 2,772,454 14,324,709
2020/

2019 16% 20% -42% -86% -83% -60% -41% -42% -30% -37% -38% -45% -39%
Sub-

ventie 95.670 288.209 231.047 65.108 129.132 120.100 746 930.012

Putem observa mai sus diminuarea cifrei de afaceri in lunile aprilie — mai 2020 cu peste 80%,

ce a dus per total la scdderea vanzdrilor cu aproximativ 40% la sfarsit de an calendaristic.

Conform informatiilor primite de la societatea debitoare, diminuarea cifrei de afaceri este data

de scdderea numarului de clienti: dacd in 2019 s-au emis 1,1 mil. bonuri cu o valoare medie de

11 euro, in anul 2020 s-au emis doar 0,6 mil. bonuri, cu aceeasi valoare medie.

Un alt indicator care reliefeaza deprecierea vanzadrilor este cel al vanzarilor pe metru patrat:

Locatie \ 2017
Total mp 7.924 8.400 10.101 8.282
Total CA 56.156.339,25 | 57.701.549,29 64.355.354,25 | 38.977.889,05

6.869,43

6.370,97

4.706,34

Desi s-au facut eforturi pentru controlul costurilor, acestea nu s-au diminuat in aceeasi

masurd. Conform indicatorilor din contul de profit si pierdere, cheltuielile operationale au

scazut cu 25%, ducand la inregistrarea unei EBITDA negative, in valoare de -9,2 mil. in anul

2020. Subventia incasata (0,9 mil. lei) nu a fost suficientd pentru acoperirea pierderilor.

Gradul de indatorare ridicat: la sfarsitul anului 2020 totalul datoriilor inregistrate de

societate depdseste valoarea activelor cu 18%, in conditiile in care valoarea acceptatd a

datoriilor in totalul activelor se situeaza in jurul a 66%. Conform evidentelor contabile,

totalul datoriilor este de 32,3 mil. lei, iar totalul elementelor de activ se ridica la 24 mil.

lei.

Lichiditatea scazuta: conform indicatorilor calculati anterior, lichiditatea societatii este

neadecvatd pe toata perioada analizatd, valorile fiind sub optim pentru cei 3 indicatori

ai lichiditatii.
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4. Descrierea pietei in care activeaza societatea BLOR RETAIL S.A.

4.1.

Scurt rezumat

Bunuri de larg consum (FMCG)

Din ce In ce mai multi consumatori doresc sa cumpere de la magazine mai apropiate de
locuinta lor si din surse locale;

Consumatorii au inceput sa puna pret si pe aspectul de sustenabilitate;

Consumatorii doresc utilizarea serviciilor ,, omnichannel”, cum ar fi livrarea la domiciliu,
functiile de chat si consultdrile virtuale si este foarte probabil sa continue sd le foloseasca
in viitor;

Consumatorii gasesc noi modalitdti de a-si ocupa timpul liber de acasd, cum ar fi noi
hobby-uri si dezvoltarea de noi abilitdti. De exemplu, 62% dintre consumatori incearca

noi retete si metode de gatit, iar 51% lucreaza la imbunadtatirea casei.

Piata de carte

Piata de carte din Romania este pe ultimul loc in Uniunea Europeand, ca valoare si numar
de cititori;
Liderul din piata de carte planuieste sa dezvolte zone de audiobooks;

Pandemia a accentuat nevoia de a dezvolta retailul online.

Piata de papetarie (birou & scoald)

Segmentul Hobby & Papetdrie va Inregistra o rata anuala de crestere de 3,09% (CAGR
2021-2025);
Cele mai profitabile perioade ale anului sunt cele din trimestrului intai si trimestrului

patru.

Birotica

Industria produselor de birou a fost intr-un declin constant in ultimii 10-12 ani, fiind
caracterizata In principal de preturi cat mai mici, in timp ce lucratul de acasa este un
fenomen care a contribuit la scaderea cererii;

De asemenea, industria suferd pe fondul problemelor din lanturile globale de

aprovizionare.
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Scoala

¢ Industria produselor de scoald este previzonatd sa creasca in Europa pe fondul cererii
pentru produse sustenabile si de inalta calitate;
e Accentul tot mai mare pe comertul cu amdnuntul , omnichannel” a fost un factor esential

in influentarea cresterii pietei rechizitelor scolare.
Piata de jucarii

e Piata de Jucdrii & Hobby-uri din Romania este asteptata sa genereze venituri de 1.3
miliarde EUR in 2021 si este de asteptat sa creasca anual cu 4,76% in perioada 2021 — 2026;

¢ Cel mai mare segment al pietei este segmentul Jucdrii & Jocuri, cu un volum estimat de
piatd de 845 milioane EUR in 2021;

e Piata jucdriilor se bazeaza pe importuri, fiind afectatd de asemenea de criza lanturilor de
aprovizionare;

e Piata retailului de jucarii este subdimensionata in Romania, doar trei retaileri avand o
retea mai mare de 10 magazine la nivel national;

¢ Segmentul jucariilor sustenabile sau ecologice ar putea sd ajute la cresterea pietei jucariilor

din Europa.

4.2. Piata bunurilor de larg consum (FMCG)

Trenduri post - COVID referitoare la bunurile de larg consum

Librariile oferd la momentul actual nu doar carti, ci ofera consumatorilor o intreaga experienta,
incluzand produse de larg consum, cum ar fi idei de cadouri, jucdrii si produse de papetarie.
Toate aceste produse incadrate ca bunuri de larg consum sunt influentate de aceleasi trenduri
din piatd. Printre trendurile care s-au acutizat in perioada pandemiei si vor impacta piata

bunurilor de larg consum si indirect, piata librariilor se numara:

- Dorinta consumatorilor pentru produse locale si accentul pe ideea de sustinere a
comunitatii:
*Cererea de bunuri locale — si mdrci locale — este in crestere. Consumatorii doresc sd cumpere la
magazinele de cartier mai apropiate (59% in mai, comparativ cu 44% in martie) si doresc si

cumpere mai multe produse din surse locale;

- Concentrarea pe sandtate & wellbeing, atat in achizitia de produse, cat si cea de servicii;
- Consumul responsabil — majoritatea consumatorilor fiind interesati de impactul
produselor asupra mediului si al sustenabilitatii;

- Cresterea utilizarii comertului electronic;
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- Cresterea numarului de consumatori ,creatori” — datorita restrictiilor:
Consumatorii gdsesc noi modalititi de a-si ocupa timpul liber de acasd, cum ar fi noi hobby-uri si
dezvoltarea de noi abilititi. De exemplu, 62% incearcid noi refete si metode de gatit, iar 51%

lucreazd la imbundtatirea casei.

Tiparele de cumpdrare s-au schimbat radical, cu o schimbare uriagd catre digital in urma inchiderii
magazinelor. Consumatorii au crescut, de asemenea, utilizarea serviciilor ,,omnichannel”, cum ar fi
livrarea la domiciliu, functiile de chat si consultdrile virtuale si este foarte probabil si continue sd le

foloseascd in viitor.

4.3. Piata de carte

Pre-pandemie, tendinta pe piata de librarii era una in crestere, desi piata era si este concentrata

in mainile a doar catorva jucdtori foarte mari.

Numarul romanilor care cumpadra cel putin o carte pe an este sub 1,3 milioane, respectiv 6,5%

din totalul populatiei, potrivit datelor Eurostat citate de Asociatia Editorilor din Romania.

Romania are astfel cea mai micd piatd de carte din Uniunea Europeana ca valoare si numar de

cititori.

Jucatorii din piata de carte s-au adaptat in mare in anul 2020, pentru ca piata sa nu inregistreze
o scadere puternicd, in special prin adaptarea la retailul online, care a facut ca aceasta piata
sa scadd cu doar 7% anul trecut (maxim 10% conform Bookseller Federation Report),

comparativ cu minus 20% estimat la inceputul pandemiei.

De exemplu, liderul de piata Carturesti a experimentat in aceasta perioadd o crestere a
vanzadrile din online cu o pondere de circa 20% din totalul vanzarilor, pe cand inainte de
pandemie acestea erau de sub 10%. Surpriza a fost ca odata ce s-au deschis librariile, nu au

scazut veniturile din online.

De exemplu, pentru Carturesti, anul 2021 este mai bun decat 2020, iar In anumite librarii
vanzarile sunt chiar mai mari decat in 2019. Pandemia si-a spus Insa cuvantul, astfel ca lantul
de librarii a inregistrat anul trecut o scddere de 12% a cifrei de afaceri si de circa 93% a

profitului net.

4.4. Piata de papetarie

Se estimeaza ca veniturile din segmentul Hobby & Papetirie vor ajunge la 66 de milioane de
euro 1n 2021 in Romania, cu o ratd anuala de crestere de 3,09% (CAGR 2021-2025);

In segmentul Hobby & Papetirie, numarul de utilizatori este asteptat si se ridice la 3 milioane

pana in 2025;
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Piata de papetdrie este o industrie caracterizatd de vanzari sezoniere, unde toamna se
inregistreaza cele mai mari vanzdri, odata cu inceputul scolii si cu trecerea verii, cind oamenii

se intorc la birouri din concediu, sau cand copiii incep scoala;

Competitorii de pe piata de papetdrie (cum este IPB) pun la dispozitia clientilor si produse
Creative & Hobby, pentru a acoperi si restul anului cu vanzdri, care se adreseaza atat copiilor,

cat si adultilor.

4.5. Piata de articole de birou

Industria produselor de birou a fost intr-un declin constant in ultimii 10-12 ani, datorita lipsei
barierelor de intrare, a lipsei inovatiei tehnologice, dar si din cauza tranzitiei catre online a

industriei.

Schimbarile sunt cu atat mai mari, cu cat in urma cu 10 ani, hartia, cerneala si tonerul

reprezentau 40% din totalul afacerii, categorii care au scazut intre 3% si 5% in fiecare an.

Piata articolelor de birou este o industrie care este caracterizatd in principal de preturi cat mai
mici. Drept urmare, se observa o schimbare in industrie cdtre servicii, deoarece acestea ofera

un anumit punct de diferentiere si marje mai mari.

Lucratul de acasa a acutizat sciderea cererii de papetarie de birou. Intrebarea ramane daca aceste

schimbari vor deveni permanente pe viitor.

O preocupare principald — In esenta preocuparea tuturor in acest moment — este gestionarea

furnizorilor si a crizei de supply chain.

4.6. Papetaria scolara

Industria prezinta trenduri de crestere in Europa, generate de cererea pentru produse
sustenabile si de inalta calitate. Personalizarea produselor este de asemenea o nisa de

extindere pe aceasta piata.

Alti factori, inclusiv introducerea consumabilelor de papetarie ecologice si sustenabile,
disponibilitatea acestora prin intermediul comertului electronic si progresele in tehnologia de

imprimare, impulsioneaza cresterea pietei.

Accentul pus pe premium-izarea produselor va conduce de asemenea la cresterea pietei in

urmatorii 3 ani.
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Totodata, accentul tot mai mare pe comertul cu amanuntul , omnichannel” a fost un factor
esential in influentarea cresterii pietei rechizitelor scolare. Alti factori de piata includ cresterea

rapida a sectorului educatiei si cresterea venitului disponibil al consumatorilor.

4.6. Piata de jucarii

4.6.1. Piata din Romania

Produsele din piata de Jucdrii & Hobby-uri din Romania sunt caracterizate de veniturile care
se ridicd la 1.302 milioane EUR in 2021. Piata este de asteptat sa creasca anual cu 4,76% (CAGR
2021-2026). In raport cu cifrele totale ale populatiei, in 2021 sunt generate venituri per
persoana de 68,07 EUR.

Cel mai mare segment al pietei este segmentul Jucdrii & Jocuri, cu un volum de piata de 845
milioane EUR 1n 2021, piata care este de asteptat sa creasca anual cu 3,71% (CAGR 2021-2026).
In raport cu cifrele totale ale populatiei, in 2021 sunt generate venituri de 44,16 EUR per

persoana.

Sub-segmentul de jucdrii pentru bebelusi este estimat sa ajunga la 43 de milioane de euro in
2021, cu o ratd anuala de crestere (CAGR 2021-2025) de 8,23%. Se prognozeaza un volum de
2,4 milioane de utilizatori pana in 2025. Patrunderea utilizatorilor va fi de 9,3% in 2021 si este

de asteptat sa atinga 12,8% pana in 2025.

Cererea de jucarii a crescut puternic in 2020, anul in care pandemia a tinut oamenii in casd, iar
scolile au fost inchise. Zona online a contribuit de asemenea la cresterea afacerilor companiilor

din domeniul jucariilor.

Piata de jucdrii este influentatd pe de o parte de trendurile internationale, dar si de
sezonalitate, perioada sarbatorilor de iarna fiind cea mai aglomeratd pentru vanzarile din
piata de profil. Pandemia de COVID-19 a extins insa perioada de varf a vanzarilor pana la

inceputul verii.

Criza de aprovizionare a afectat si piata jucariilor, o industrie care are putini producatori locali

si care se bazeaza in general pe importuri.

Cel mai mare trend in industrie este cel al solutilor alternative de a tine copiii cat mai departe

de ecrane, tablete, calculatoare, crescand cererea de jucdrii traditionale.

- Retailul de jucarii: pandemia a impulsionat vanzarile online de jocuri si jucdrii pentru
copiii, inregistrandu-se o crestere de 200% 1In vanzarile online, crestere care insa nu a

compensat pierderile cauzate de inchiderea magazinelor fizice.
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- Piata retailului de jucdrii este inca subdimensionata in Romania, doar trei retaileri avand

o retea mai mare de 10 magazine la nivel national.

- Pentru a satisface apetitul ridicat pentru jucdrii inregistrat in ultimele luni,
hipermarketurile cresc gama de produse oferite, atat ca suprafatd de vanzare, cat si ca
varietate de produse, avand la baza cresteri de 10%-15% ale cifrei de afaceri pe aceastd
categorie. Vanzari in crestere au fost inregistrate si in ceea ce priveste echipamentele
sportive pentru activitati in aer liber, atat in randul hipermarketurilor, cat si in sectorul

retailerilor de articole sportive.

- De aceea, este nevoie ca magazinele sa fie deschise pentru a completa vanzarile din
mediul online. La nivel general, in Romania, retailul de jucdrii si jocuri este inca slab

dezvoltat comparativ cu alte piete europene.

4.6.2. Piata europeana

Piata jucdriilor din Europa este fragmentatd, cu un potential de a creste cu 7,77 miliarde EUR
in perioada 2021-2025, la un CAGR de 5%.

Pandemia a avut un impact NEGATIV asupra cresterii pietei, piatd a carei crestere era

anticipatd anterior crizei sanitare.

Segmentul jucariilor sustenabile sau ecologice ar putea sa ajute la cresterea pietei jucariilor din
Europa. Furnizorii din piata ar trebui sd se concentreze mai mult pe perspectivele de
dezvoltare In segmentele caracterizate de o crestere rapida, mentinandu-si in acelasi timp

pozitiile iIn segmentele care au o crestere lenta.

éTRENDURI DIN PIATA EUROPEANA

Tendintele pre-pandemice din piata est-europeana indicau:

v' preferinta clientilor pentru one-stop shopping, disponibilitatea unei game largi de SKU si

prezenta ,,omnichannel” ca fiind cruciale pentru selectia retailerului.

v' asocierea cu un brand puternic de catre consumatori cu o calitate superioard, fara a avea

un impact semnificativ eforturile de marketing.

v' puternica crestere a vanzarile online cu 22% anual pana in 2022, fara sa fi luat criza sanitara
in calcul, intr-un ritm mai rapid decat vanzarile offline, datorita cresterii digitalizarii si a

schimbadrilor in comportamentul clientilor.
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V' cresterea in importanta a serviciilor Click & Collect, ceea ce s-a si intamplat, acutizat si de

pandemie.

éTRENDURI INOVATIE PRODUSE

Cele mai recente tendinte In materie de jucarii si noile tendinte din industrie:

Cea mai mare influentd vine din 2 canale: social media si din partea parintilor.

1.

Promovarea prin social media, promovarea prin creatorii de continut, tehnica de
marketing mai populara decat televiziunea traditionala.

Alte tendinte vin de la parinti la retaileri. In trecut, acest tip de comunicare era greu de
dezvoltat, dar retelele sociale le permit parintilor sa-si facd cunoscute nevoile. Ei fac
presiuni pe comerciantii cu amdanuntul care, la randul lor, preseazd marcile sa ofere
parintilor ceea ce isi doresc. Marcile pozitioneaza multe produse traditionale ca parte a
tendintelor pe care si le doresc parintii acum. Ceea ce cer parintii este:

Sustenabilitate. Desi durabilitatea Inseamna lucruri diferite pentru diferiti oameni, toatd
lumea din industrie ataca problema. Este o provocare mai grea pentru jucarii decat in
majoritatea altor afaceri, deoarece atat de multe produse sunt fabricate din plastic si nu
sunt potrivite sau economice pentru a fi realizate altfel, astfel incat companiile vin cu alte
modalitdti de a aborda sustenabilitatea.

Mai putin timp de ecran. Parintii au folosit ecranele de zeci de ani pentru a distra copiii si
a le distrage atentia. Dar existad o reactie impotriva divertismentului electronic in randul
parintilor care pun acum accent pe activitatea fizicd si implicarea intelectuald. Produsele
sunt despre distractia copiilor fara niciun dispozitiv electronic.

STEM si STEAM. STEM inseamna Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematica. STEAM
este STEM cu art. Oricum ai numi-o, parintii isi doresc mai mult in activitatile copiilor lor.
Revenirea hobby-urilor traditionale. Adusa de pandemie, datorita restrictiilor si a
lucrului de acasa. De exemplu, jocurile de societate fiind considerate jucariile preferate

pentru copiii de 5-18 ani, aproape s-au dublat in Marea Britanie, Italia, Spania si Germania.

EXPERIENTA OMNICHANNEL

Omni-channel este un model de business in care modalitatea prin care are loc interactiunea

dintre un brand si consumatorii/fanii sai este dictata de consumatori/fani.

Comertul , omnichannel” este o abordare multicanal a vanzarilor care se concentreaza pe

oferirea unei experiente pozitive clientilor, fie ca acestia fac cumparaturile online de pe un
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dispozitiv mobil, de pe laptop sau dintr-un magazin fizic. Operatiunile , omnichannel” se
concentreaza pe intreaga experienta a clientului, nu pe experientele acestuia individuale pe

diferite canale.
* 73% dintre clientii folosesc mai multe canale in timpul procesului de cumparare.

= State of Commerce Experience 2021 aratd ca aproape jumatate (44%) dintre cumparatorii
B2C si 58% dintre cumparatorii B2B cerceteaza un produs online inainte de a merge la un
magazin fizic. Chiar si atunci cand sunt in magazin, acestia vor intra in continuare online

pentru a-si continua cercetarea.

* Doar dupa ce clientul a adunat cat mai multe informatii posibile dintr-o varietate de surse
pentru a-si sustine decizia de cumpadrare, va decide sd cumpere de la un comerciant cu

amanuntul.

MULTICHANNEL OMNICHANNEL Omni Channel Vs Multi Channel

Qo e @) ™M

03‘ Multichannel

. Omni
“ﬁ Channel

Mobile

Brand Tactic

[Quantity] Reach a user [Quality] Give users o
through the maximum seamiess experience
number of channels Qacross every channel

What User Gets

Brand is on every channel No matter which channel
but each channel may have IS used, messoge is
different messaging consistent

Stats

95% of marketers say Companies with an
multichannel is important omnichanne! strategy
for targeting ratain 89% of customers

Weaknesses

Doesn't use the advantages Must be used with analytics
of using multiple channels to individualize experience
in tandem to each user’s needs

Result

Fragmented, inconsistent Seamless, delightful
experience experience
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5. Starea societatii la data propunerii planului

In cele ce urmeazd, vom prezenta o analiza comparativa a situatiei activului si pasivului societatii
si a performantelor financiare pe perioada procedurii insolventei, respectiv de la data deschiderii

procedurii insolventei si pand la septembrie 2021, pentru a asigura comparabilitatea informatiilor.

5.1. Situatia Patrimoniala - BLOR RETAIL S.A.

Analiza patrimoniala are rolul de a evidentia principalele dezechilibre cu care se confrunta o

companie, precum si raportul dintre datoriile acesteia si capitalurile proprii de care dispune.

Situatia patrimoniald a societdtii, In perioada decembrie 2017 (ca sold de referintd pentru

prezentarea unei evolutii comparative) — septembrie 2021 se prezintd astfel:

Bilant (RON)

ACTIV dec19 | Yariatia dec2o | Yariatia mai2n | YAHAHA | agpp | YAHAHA | o 50y
% % % %
CASH 10309 12,929
3.360.635 28% 1.757.665 -48% 302.648 -83% | 3.418.509 o .
REANTE 489 -389 249 49 10,049
CREAN 4.200.405 8% 2.607.921 38% 1.980.646 | 656012 34% 0,04%
9 =209 2249 799, 0,
STOCURI 9.275.934 50% 7.452.286 20% 5.698.614 28% | 4 055724 29 [
0 =30 -390, 0, o,
ACTIVE CIRCULANTE 16.836.973 5% | 11817872 30% 7.981.908 32% | 10.130.245 27% | 38,29%
0, -10° 0 0, 0,
IMOBILIZART FINANCIARE 12.082.420 12% 1 10.817.607 10% | 10,788,853 0% | 11101260 %
1% 69 0 0 0,
IMOBILIZARI NECORPORALE 2877112 1% 3.651.428 6% 3651524 0% | 3 107 0% | 13,80%
IMOBILIZARI CORPORALE 1719 -489 239 229 239
MO CORPO 3.593.059 o 1.866.104 8% 1.433.527 2% | 1118264 22% R
Y -16% 1 0, o,
ACTIVE IMOBILIZATE 19.552.592 2% | 16335130 16% | 15 873.904 3% | 15.870.797 0% | 59,99%
TN . a 0, _449, -139, 219 9
Cheltuieli inregistrate in avans 1.170.051 43% 655.807 44% 573,538 13% 453,611 21% 1,71%
ACTIV TOTAL 37.559.616 32% | 28.808.818 -23% | 24.429.350 -15% | 26.454.653 8% | 100,00%

Bilant (RON)

PASIV dec19 | Yariatia dec2o | Yariatia mai2r | YAHAHA | agpy | Yariatia %

% % % %
DATORII PE TERMEN SCURT 28.384.055 2% | 31.677.850 12% | 30.195.138 5% | 43 011,420 12% | 128,19%
fMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG 3.331.323 22% | 2.187.235 34% | 2.189.302 0% |, 1e0sa1 0% | 828%
VENITURI INREGISTRATE iN AVANS 104.912 99% o| -100% 0 0% ) 0% | 0,00%
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DATORII PE TERMEN LUNG 3.436.235 -20% 2.187.235 -36% 2.189.302 0% 2.189.531 0% 8,28%
TOTAL DATORII 31.820.290 31% 33.865.086 6% 32.384.440 -4% 36.100.951 11% | 136,46%
CAPITAL PROPRIU 5.739.326 39% -5.056.268 -188% -7.955.089 57% (9.646.298) 21% -36,46%
CAPITALUL PERMANENT 9.175.561 9% -2.869.033 -131% -5.765.788 101% (7.456.767) 29% -28,19%
ACTIV NET CONTABIL 5.739.325 39% -5.056.268 -188% -7.955.089 57% (9.646.299) 21% -36,46%
PASIVTOTAL 37.559.616 32% 28.808.818 -23% 24.429.350 -15% | 26.454.653 8% | 100,00%

Prezentam mai jos detalii privind componenta elementelor de activ pentru perioada 2019- sep.
2021:

dec19 Variatia 1 Vurgztia sep. 2021 Variatia
CASH
3.360.635 28% | 1.757.665 -48% 302.648 -83% | 3.418509 | 1030% | 12,92%
Vouchere
228.632 14% 37.700 -84% 8.906 76% 15.910 79% | 0,06%
Facturi de intocmit | -100% 14.026 0% 14.026 0% 14.026 0% | 0,05%
Debitori diversi 1.434.359 23% 485.932 -66% 310.586 -36% 19.438 94% | 0,07%
Creante bugetare
' 384266 | -990% 416.053 8% 353.390 15% 808 | -100% |  0,00%
Creante curente 2.220.325 46% | 1.691.913 24% | 1336774 21% | 2650914 98% | 10,02%
Ajustari - deprecierea
creantelor si deb diversi (180.665) 0% (87.233) 52% (87.233) 0% (87.233) 0% | -0,33%
Avansuri de trezorerie 111.412 114% 47.143 -58% 30435 -35% 39.764 31% 0,15%
Avansuri pentru prestari
servicii 2.006 0% 2,588 29% 2,588 0% 2588 0% | 0,01%
b .
econtariin curs 72 0% 03) | -382% 11172 | -5603% 03) | -102% | 0,00%
CREANTE
4.200.405 48% | 2.607.921 38% |  1.980.646 24% |  2.656.012 34% | 10,04%
Marfuri
9.211.834 51% | 7.484.623 19% | 5734375 23% | 4122188 28% | 15,58%
Obiecte de inventar 332.351 14% 157.293 -53% 175.747 12% 162.634 7% 0,61%
Ajustari de valoare obiecte de
inventar (182.634) -19% (98.336) 46% | (120214) 2% | (137.805) 15% | -0,52%
Ajustiri de valoare mérfuri (85.617) 0% (91.294) 7% (91.294) 0% (91.294) 0% | -035%
STOCURI
9.275.934 50% | 7.452.286 20% | 5.698.614 24% |  4.055.724 29% | 15,33%
ACTIVE CIRCULANTE
¢ CIRCU 16.836.973 45% | 11.817.872 30% | 7.981.908 32% | 10.130.245 27% | 38,29%
Titluri de participare
9.971.616 0% | 9.941.616 0% | 9.941.616 0% | 9.941.616 0% | 37,58%
Alt te imobilizat
€ creante imoblhzate 2110.804 |  155% 875.991 -58% 847.237 3% | 1.159.644 37% | 4,38%
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IMOBILIZARI
FINANCIARE 12.082.420 12% | 10.817.607 10% | 10.788.853 0% | 11.101.260 3% | 41,96%
F ial

ond comercia 3.651.098 0% | 3.651.098 0% | 3.651.098 0% | 3.651.098 0% | 13,80%
Alte imobilizéri necorporale

2.632.327 1% | 2.633.041 0% | 2.633.509 0% | 2.633.509 0% | 995%

Amortiziri

mortizart (2.642.452) 1% | (2.632.712) 0% | (2.633.083) 0% | (2.633.335) 0% | -9,95%
IMOBILIZARI
NECORPORALE 3.877.112 1% | 3.651.428 6% | 3.651.524 0% | 3.651.272 0% | 13,80%
Aparate Si Instal. De Masura,
Control Si Reglare 190.583 2% 180.426 -5% 181.383 1% 181.383 0% 0,69%
Constructii 2.883.933 28% | 2345988 19% | 2.345.988 0% | 2345988 0% | 887%
Echip. Tehn. (Masini, Utilaje
Si Instal. De Lucru) 1.190.939 39% 891.982 25% 891.982 0% 891.982 0% | 337%
Mijloace De Transport 354.246 0% 39.339 -89% 39.339 0% 39.339 0% | 015%
Mobilier, Alte Active
Corporale 1.587.659 38% | 1.612.895 2% 1.619.496 0% | 1.619.877 0% | 612%
Bilant deschidere 33 0% 33 0% 33 0% 33 0% | 0,00%
Amortiziri

mortizart (2.614.334) 46% | (3.204.558) 23% | (3.644.693) 14% | (3.960.337) 9% | -14,97%
IMOBILIZARI CORPORALE

3593.059 | 171% | 1.866.104 48% | 1433527 |  -23% | 1118264 |  -22% |  4,23%

ACTIVE IMOBILIZATE 19.552.592 22% | 16.335.139 16% | 15.873.904 3% | 15.870.797 0% | 59,99%
Cheltuieli inregistrate in
avans 1.170.051 43% 655.807 -44% 573.538 13% 453.611 21% | 1,71%
ACTIVTOTAL 37.559.616 32% | 28.808.818 23% | 24.429.350 15% | 26.454.653 8% | 100,00%

Pe partea de activ, observam urmatoarele modificari in perioada de observatie:

Societatea inregistreaza un activ total la 30.09.2021 in cuantum de 26,4 mil. lei, cu 8% mai
mare fatd de valoarea inregistrata la 31.05.2021.

Principalele elemente de activ la data deschiderii procedurii sunt reprezentate de
imobilizdri financiare (42%), stocuri (15%), imobilizari necorporale (14%) si disponibilitati
(13%).

La nivelul stocurilor observam o diminuare de 28% a marfurilor si de 7% a obiectelor de
inventar. In ceea ce priveste stocurile existente la nivelul anului 2021, mentiondm faptul
ca in magazinul Unirea, din Bucuresti, se afla imobilizatd o parte a stocurilor aflate in
proprietatea companiei, in valoare de 625.668 lei.

Astfel, la finalul perioadei analizate, activele de natura disponibilitatilor ajung la valoarea
de 3,4 mil. lei iar creantele la suma de 2,6 mil. lei, cu 34% mai mult decat la inceputul
perioadei de observatie. Din suma creantelor de incasat, 48% reprezinta creante intragrup
cu sanse de recuperare de 100% si 28% reprezinta creante din vanzare marfuri, care se vor

compensa partial, cu sanse de recuperare de 80%.
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e DPe partea de imobilizdri financiare, variatia este datda de modificarea soldurilor de creante

imobilizate, cu peste 30% datorita faptului cd s-au constituit garantii pt. spatiile

comerciale din Vitan si Plaza si a fost executatd partial garantia constituitd pentru spatiul

comercial din Baneasa.

cont Partener suma lei
2677 | 02ATL ATLAS COMPUTERS COMINPRODEX 103,620.00
2677 [ 3168 PK DEVELOPMENT ONE SRL 5,951.90
2677 [ anaturistic ANA TURISTIC SRL 252,001.80
2677 | BADE BANEASA DEVELOPMENTS SRL 199,053.95
2677 | DIVE DIVERTA EXPERT RETAIL SRL 578,804.55
2677 /| ELECTROSID ELECTROSID SYSTEM SRL 167.66
2677 | FLASH FLASH CONSULT INVEST SRL 2,080.16
2677 | PARK PARKLAKE SHOPPING 16,964.97
2677 [ POS434494 CONVERSION MARKETING SRL 999.00

e Activele imobilizate corporale si necorporale nu inregistreaza variatii, decat prin prisma

acumuldrii amortizarii inregistrate;

o Cheltuielile inregistrate in avans la finele lunii septembrie 2021 inregistreaza o diminuare,

cu 21% fatd de luna mai 2021, data deschiderii procedurii.

In ceea ce priveste partea de pasiv, prezentam situatia de mai jos:

dec.19 Vm;ifltiu Variatia mai2l Variatia Varifl tia

Credite bancare pe termen scurt 1.514.702 0% 466.261 -69% 385.778 -17% 539.019 40% 2%
Furnizori 22.463.649 33% 24.706.161 10% 24.068.096 -3% 26.675.419 11% | 100,83%
Furnizori facturi nesosite 1.531.723 -10% 828.648 -46% 596.575 -28% 611.113 2% 2,31%
Creditori diversi 1.030.798 181% 3.389.933 229% 3.279.634 -3% 3.485.110 6% 13,17%
Salariati 418.727 27% 220.348 -47% 211.094 -4% 440.198 109% 1,66%
Bugetari 1.424.457 89% 2.066.500 45% 1.653.962 -20% 2.160.561 31% 8,17%
DATORII PE TERMEN SCURT 28.384.055 42% 31.677.850 12% 30.195.138 -5% 33.911.420 12% | 128,19%
IMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG 3.331.323 -22% 2.187.235 -34% 2.189.302 0% 2.189.531 0% 8,28%
VENITURI INREGISTRATE iN

AVANS 104.912 99% 0 -100% 0 0% - 0% 0,00%
DATORII PE TERMEN LUNG 3.436.235 -20% 2.187.235 -36% 2.189.302 0% 2.189.531 0% 8,28%
TOTAL DATORII 31.820.290 31% 33.865.086 6% 32.384.440 -4% 36.100.951 11% | 136,46%
Capital social 11.172.491 0% 11.172.491 0% 11.172.491 0% 11.172.491 0% 42,23%
Rezerve legale si alte rezerve 363.649 37% 363.649 0% 363.649 0% 363.649 0% 1,37%
Rezerve din reevaluare 588.277 0% 588.277 0% 588.277 0% 588.277 0% 2,22%
Rezultatul reportat (7.909.518) -25% (6.385.091) -19% | (17.180.685) 169% | (17.180.685) 0% | -64,94%
Profit/pierdere 1.621.727 -42% (10.795.594) -766% (2.898.821) -73% (4.590.030) 58% | -17,35%
Repartizarea profitului (97.300) -55% 0 -100% 0 0% - 0% 0,00%
CAPITAL PROPRIU 5.739.326 39% (5.056.268) -188% (7.955.089) 57% (9.646.298) 21% | -36,46%
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CAPITALUL PERMANENT 9.175.561 9% (2.869.033) -131% (5.765.788) 101% (7.456.767) 29% | -28,19%
ACTIV NET CONTABIL 5.739.325 39% (5.056.268) -188% (7.955.089) 57% (9.646.299) 21% | -36,46%
PASIV TOTAL 37.559.616 32% 28.808.818 -23% 24.429.350 -15% 26.454.653 8% | 100,00%

o In perioada iunie-septembrie 2021 societatea a inregistrat o pierdere contabila in valoare

de 1,6 mil. lei.

¢ La finele lunii septembrie, totalul datoriilor inregistrate in balanta de verificare a crescut

cu peste 3,7 mil lei fatd de finele lunii mai 2021. Mentionam faptul ca in contabilitate nu

este reflectat tabelul de creditori, acesta urmand a fi inregistrat la momentul definitivarii.

5.2. Situatia Contului de profit si pierdere

Mai jos este prezentata situatia comparativa a contului de profit si pierdere pentru perioada 2019-

septembrie 2021, atat la data deschiderii procedurii de insolventd cat si la data redactdrii

prezentului material. De asemenea, este redata evolutia companiei si pe parcursul perioadei de

observatie.

In tabelul urmitor s-au detaliat principalele venituri si cheltuieli inregistrate de societate, grupate

pe activitati.

Contul de profit si pierdere

Activitatea operationala

2019

2020

mai 2021

sep. 2021

CIFRA DE AFACERI 64.355.354,25 38.977.889,05 14.324.709,07 28.080.619,74
Venituri din servicii prestate 2.843.381,30 1.677.553,02 552.567,54 1.111.635
Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 350,72

Venituri din vanzarea marfurilor 61.511.622,23 37.300.336,03 13.772.141,53 26.968.984
VENITURI OPERATIONALE 64.355.354,25 38.977.889,05 14.324.709,07 28.080.619,74
Cheltuieli materii prime 153.620,85 113.025,75 32.771,74 47.374
Cheltuieli materiale consumabile 95.469,52 79.701,51 36.885,85 55.132
Cheltuieli materiale nestocate 216.987,51 174.103,09 34.618,89 65.752
Cheltuieli energie 785.230,13 680.340,83 215.098,62 396.726
Cheltuieli cu marfurile 33.025.908,50 22.880.754,00 8.183.337,24 15.885.468
Cheltuieli privind ambalajele (4.790,49)

Reduceri comerciale primite (240.110,84) (156.792,00) (62.324,34) (136.442,65)
Cheltuieli cu intretinerea 52.072,71 18.592,73 11.545,17 16.974
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 10.606.397,98 8.247.616,09 3.221.011,43 5.679.178
Cheltuieli cu asigurarile 47.841,57 46.224,70 17.820,08 31.168
Cheltuieli cu studiile si cercetarile 469.176,99 361.972,55 102.153,22 195.370
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Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 372.075,17 383.326,69 163.518,39 280.853
heltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.766.746,28 775.125,16 183.191,60 405.198
Cheltuieli cu transportul 1.012.768,54 1.396.068,40 177.653,27 227.631
Cheltuieli cu deplasari 191.021,99 66.945,32 18.630,17 32.618
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 88.696,64 97.649,91 31.528,64 54.468
Cheltuieli cu comisioane bancare 299.391,59 224.918,55 86.608,38 156.315
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 4.149.830,38 3.312.699,54 1.335.399,08 2.441.839
Celtuieli cu alte impozite si taxe 219.046,13 344.164,66 64.563,42 75.671
Cheltuieli cu salariile 7.934.468,06 6.716.047,00 2.219.281,00 4.393.419
Cheltuieli cu tichete de masa 648.720,00 485.354,99 236.742,00 408.026
Cadouri angajati 73.700,00 - - 0
Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 400.811,03 311.609,54 106.821,12 197.986
CHELTUIELI OPERATIONALE 62.365.080,24 46.559.449,01 16.416.854,97 30.910.723,00

Alte elemente de venituri si cheltuieli

EBITDA

3.140.742,39

(9.286.992,11)

Pierderi din creante si debitori diversi 79.009,83 650.050,35 | (726,40) 14.788,73
Cheltuieli cu deprecierea activelor circulante 92.909,50
Venituri din anulare provizioane clienti, stocuri - 180.665,34
Alte cheltuieli de exploatare 255.517,26 181.014,03 100.383,01 93.805
Despagubiri, amenzi si penalitati, donatii 1.449.708,74 2.022.593,06 3.987.528,67 5.284.050
Venituri din despagubiri si alte operatiuni 999.311,79 3.719.899,08 4.403.634
Venituri din subventii de exploatare - 930.012,00
Venituri din creante reactivate si debitori diversi 0
Alte venituri 1.935.392,42 130.457,45 12.427,29 12.427

(2.447.004,81)

(3.806.686,00)

Cheltuieli cu amortizari 1.237.423,28 1.416.647,25 445.011,09 760.906,67

EBIT

Activitatea financiara

1.903.319,11

(10.703.639,36)

(2.892.015,90)

(4.567.592,67)

Venituri din diferente de curs valutar 34.736,04 19.412,18 11.900,94 13.939
Venituri din dobanzi 1.328,90 3.529,45 22,47 36
Alte venituri financiare - 17.055,50

Venituri financiare 36.064,94 39.997,13 11.923,41 13.974,76
Cheltuieli cu diferente de curs valutar 99.885,23 76.715,08 16.421,84 26.153
Cheltuieli cu dobanzi 16.608,92 70.706,45 4.590,14 12.543
Alte cheltuieli financiare - 30.000,00

Cheltuieli financiare 116.494,15 177.421,53 21.011,98 38.695,35
REZULTAT FINANCIAR (80.429,21) (137.424,40) (9.088,57) (24.720,59)
Activitatea de valorificare active

Venituri din active cedate 1.070.301,64 347.112,55 2.283,19 2.283
Cheltuieli cu activele cedate 947.196,57 301.641,91 - 0
REZULTAT DIN VALORIFICAREA ACTIVELOR 123.105,07 45.470,64 2.283,19 2.283,19
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Cheltuieli cu impozitul pe profit 324.269,00
Venituri totale 68.396.425,04 40.425.468,18 18.071.242,04 32.512.938,97
Cheltuieli totale 66.774.699,07 51.221.061,30 20.970.063,32 37.102.969,04

Astfel, se poate observa evolutia nefavorabila a rezultatului operational pe perioada de

observatie: de la o EBITDA negativa in cursul anului 2021, de -2.4 mil. lei, societatea

inregistreaza pierdere pe segmentul operational in suma de -3.8 mil. lei la sep. 2021.

In ceea ce priveste evolutia veniturilor operationale, putem observa o dublare a acestora fata de

luna mai, de la 14 mil. lei la 28 mil. lei.

Pe partea de cheltuieli, acestea pastreaza acelasi trend ascendent. Astfel, EBITDA se diminueaza

de la -2,4 mil. lei la -3,8 mil. lei.

Per total, rezultatul net se diminueaza de la -2,8 mil. lei la finele lunii mai, la -4,5 mil. lei la finele

lunii septembrie 2021.
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5.3. Evaluarea activului companiei

In scopul determindrii valorii activului societdtii, s-a procedat la efectuarea inventarierii
patrimoniului debitoarei si la evaluarea acestuia. Evaluarea activului debitoarei a fost realizata
de societatea desemnata de cdtre creditori ca si persoana de specialitate NEOCONSULT
VALUATION S.R.L. evaluator autorizat ANEVAR.

Sinteza raportului de evaluare:

MEOCONSULT VALUATION

EVALUARE ELEMENTE PATRIMONIALE 5.C. BLOR RETAIL S.A.
DATA EVALUARI: 4.9267

MONEDA: LEI

SINTEZA EVALUARII

Activ Yaloare neta contabili Yaloare de piata Valoare de lichidare

Imobiliziri necorporale

Eond comercia 365109800 3.651.098.00 0.oo

At i Hirar Mecormar 352.43 352,43 0.00
Imobilizari corporale

Terenuri si construeti[ct. 211, 212] 47BA12.70 55012299 n.oa

Terenuri 0.00 0.00 0.00

Constructii 6T78412.70 350,122.7% 0.o0

Bunuri ile [ct 213, 2141 71 495 34 387.150.45 409,447 58

Echipamente tehnologice, mijloace de transport &71,698.34 1,387,150.45 409,662.58

.00 0.00 n.oo

9.941 414 00 fac 378 ag 0.00

779 594 779 5948 159 798 4

5137131 84 5154604613 2.577.302.07

Creante [ct, 409, 411,418,438, 4598, 461.4711 1.675.801.58 180,475.35 90,237,467

U - o R 826.432.30 824.632.30 824.432.30

Total Active 23,364,340.00 24,616,411.30 4,293,633.02

Avand in vedere aspectele prezentate in cadrul raportului se poate considera c3 pentru scopul prezentei evaluari si relevanta datelor si informatiilor

utilizate in aplicarea metodelor de evaluare, valoarea de piata totalad a activelor aflate in patrimoniul BLOR RETAIL SA si analizate de noi, este:

piais = 24.616.411,30 Leil

La cererea clientului si beneficiarului, am estimat pentru fiecare activ si valoarea in conditii de vanzare fortat3, tinandu-se practic cont de potentialul de
valorificare in cazul incetarii activitatii BLOR RETAIL SA Valoarea totala a activelor aflate in patrimoniul BLOR RETAIL SA, in conditii de vanzare fortata

este:

Vichidare = 4.293.633,02 e




5.4. Pasivul societatii

Pasivul reprezinta totalitatea datoriilor societdtii, precum si sursele de provenienta ale

capitalurilor proprii si imprumutate.

Potrivit prevederilor Legii nr. 85/2014, pentru creantele ndscute anterior datei deschiderii
procedurii insolventei, creditorii societatii trebuie sa formuleze cerere de inscriere la masa credala
in termenul stabilit de judecdtorul — sindic prin sentinta de deschidere a procedurii insolventei.

Astfel, legea recunoaste numai datoriile societatii inscrise in tabelul definitiv de creante.
5.5. Tabelul definitiv al creantelor

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data deschiderii procedurii,
acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat contestatii in conformitate
cu prevederile art. 111, precum si creantele admise In urma solutiondrii contestatiilor. In acest

tabel se arata suma solicitatd, suma admisa si rangul de prioritate a creantei.

Tabelul definitiv de creante detinute impotriva societatii BLOR RETAIL S.A., prezentat integral

in anexd, a fost depus la dosarul cauzei si si transmis spre publicare in BPI in data de 29.12.2021.

Repartizarea pasivului pe grupe de creante conform tabelului definitiv provizoriu se prezinta in

felul urmator:

Creanta dupd evaluare

Creanta acceptatd

sub conditie purd si simpld
Creante garantate - art.159 pct. 3 5.090.282,76 199.291,97 4.890.990,79
Creante salariale - art. 161 pct. 3 181.982,00 0 181.982,00
Creante bugetare — art. 161 pct. 5 1.487.999,00 0 1.487.999,00
Creante chirografare - art. 161 pct. 8, pct. 9 25.167.412,98 91.226,80 25.076.186,18
TOTAL 31.927.676,74 290.518,77 31.637.157,97

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 85/2014, creantele

creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupd cum urmeaza:

¢ creante care beneficiaza de o cauza de preferinta sunt acele creante care sunt insotite de un
privilegiu si / sau de un drept de ipotecd si / sau de drepturi asimilate ipotecii, potrivit art.
2.347 din Codul civil, si/ sau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului,
indiferent daca acesta este debitor principal sau tert garant fatd de persoanele beneficiare ale
cauzelor de preferinta. In cazul in care debitorul este tert garant, creditorul care beneficiaza
de o cauza de preferintad va exercita drepturile corelative numai in ceea ce priveste bunul sau
dreptul respectiv. Aceste cauze de preferinta au intelesul dat lor de Codul civil, daca prin lege

speciala nu se prevede altfel;
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¢ creante salariate sunt creantele ce izvorasc din raporturi de munca si raporturi asimilate intre
debitor si angajatii acestuia. Aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de creante

de cdtre administratorul judiciar / lichidatorul judiciar;

¢ creante bugetare reprezinta creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte
venituri bugetare, precum si accesoriile acestora. Isi pastreaza aceasta natura si creantele
bugetare care nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, ipotecilor sau a gajurilor

detinute, pentru partea de creantd neacoperita;

¢ creditori chirografari sunt creditorii debitorului Inscrisi in tabelele de creante care nu
beneficiaza de o cauza de preferintd. Sunt creditori chirografari si creditorii care beneficiaza
de cauze de preferinta, ale caror creante nu sunt acoperite in totalitate de valoarea
privilegiilor, a ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creanta neacoperita.
Simpla inscriere In Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare a unei creante nu

determind transformarea acesteia in creantd care beneficiaza de o cauza de preferinta.
5.6. Tabelul definitiv corectat cu evaluarea

Conform prevederilor Legii nr. 85/2014, mai precis ale art. 103, creantele beneficiare ale unei
cauze de preferinte se inscriu in tabelul definitiv pana la valoarea de piata a garantiei stabilita
prin evaluarea, dispusd de catre administratorul judiciar si efectuata de catre un evaluator
desemnat potrivit prevederilor art. 61. In cazul in care valorificarea activelor asupra cirora poarti
garantia se va face la un pret mai mare decat suma inscrisa in tabelul definitiv sau definitiv
consolidat, diferenta favorabila va reveni tot creditorului garantat, chiar dacd o parte din creanta
sa fusese inscrisa ca si creanta chirografard, pand la acoperirea creantei principale si a accesoriilor

ce se vor calcula.

In temeiul art. 103 din Legea nr. 85.2014, administratorul judiciar a dispus efectuarea unei
evaludri a bunurilor aflate in patrimoniul Societdtii, In scopul determinarii valorii de piata si a
valorii de lichidare a acestor garantii, pentru estimarea comparativa a valorilor de valorificare a
bunurilor in cazul intrdrii in faliment si in cazul derularii procedurii de reorganizare judiciara.
Evaluarea a fost Intocmitd cu respectarea prevederilor legale, de catre societatea de specialitate
aleasa de catre creditori, NEOCONSULT VALUATION SRL, un evaluator membru ANEVAR

in conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare (IVS).

In urma confirmarii rezultatelor rapoartelor de evaluare creantele garantate au fost Inscrise in
tabelul definitiv de creante, tinand cont de valoarea evaluata a bunurilor aflate in garantie, iar
sumele care reprezintd diferenta in plus pana la valoarea totala cu care creditorii garantati au fost

inscrisi initial in tabelul preliminar, au fost inscrise in tabelul definitiv ca si creante chirografare.

Situatia garantiilor creditorilor inscrisi la masa credala, conform raportului de evaluare:
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Categorle bunurl Locatie Creditor Sumg Valoare de piata Valoare-de lichidare
garantie bunuri garantate| bunuri garantate
STOCURI DE MARFA Diverta Baneasa, Lipscani UNICREDIT BANK 1,230,000 1,230,695.36 615,347.68
Diverta DN1, JolieVille Buc,
Valdimirescu Alba-lulia, lulius
Timisoara, Unirii Cluj, Parklake PERFECT GLOBAL

STOCURI DE MARFA Buc, Targu Mures BUSINESS 1,464,000 1,166,834.32 583,417.16

TITLURI DE PARTICIPARE toate locatiile CIBIN 3,958,236 11,786,378.84 0.00

TITLURI DE PARTICIPARE toate locatiile FORUM CENTER SA 3,866,194 11,786,378.84 0.00

TITLURI DE PARTICIPARE toate locatiile RIMOBI INVESTMENTS 920,520 11,786,378.84 0.00

TITLURI DE PARTICIPARE toate locatiile PINK POST SOLUTIONS SRL 552,312 11,786,378.84 0.00

TITLURI DE PARTICIPARE toate locatlile RADU ANCA OTILIA 460,260 11,786,378.84 0.00

TITLURI DE PARTICIPARE toate locatiile TCE CAPITAL INVEST 184,104 11,786,378.84 0.00

Creantele garantate conform tabelului definitiv corectat cu evaluarea:
Creantd dupd evaluare
Creanta purdi  si  simpld
Creditor Creanta acceptata corectata cu actualizati cu
evaluarea sub condiic distribuirile  deja
efectuate

Pink Post Solutions SRL 232.830,00 232.830,00 232.830,00
Perfect Global Business SRL 1.473.431,10 1.166.834,32 1.166.834,32
Radu Anca-Otilia 201.941,40 201.941,40 201.941,40
Cibin Development SRL 2.158.247,24 2.158.247,24 2.158.247,24
TCE Capital Invest SA 100.872,15 100.872,15 100.872,15
Banca Transilvania SA 199.291,97 199.291,97 199.291,97 0,00
UniCredit Bank SA 381.389,92 381.389,92 381.389,92
Forum Center SRL 305.732,84 305.732,84 305.732,84
Rimobi Investments SA 343.142,92 343.142,92 343.142,92
5.396.879,54 5.090.282,76 199.291,97 4.890.990,79

In cazul in care valorificarea ulterioara a activelor asupra cdrora poarta garantia se va face la un

pret mai mare decat suma Inscrisa in tabelul definitiv, diferenta favorabila va reveni tot

creditorilor garantati, pand la acoperirea creantei principale si a accesoriilor care se vor calcula

daci este cazul.

5.6. Simularea falimentului

Pornind de la scopul principal si intrinsec al unui plan de reorganizare de a indestula creditorii

intr-o masura mai mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un rol

de referinta in elaborarea planului.

Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu

valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment, au fost determinate
tinand cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr.85/2014.

37




Astfel, conform art. 159 si 161 din Legea nr. 85/2014:

A. Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in

favoarea creditorului, de cauze de preferinta, vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

Taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respective,
inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea acestor
bunuri, precum si cheltuielile avansate de creditor in cadrul procedurii de
Art. 159 executare silitd, creantele furnizorilor de utilititi ndascute ulterior deschiderii
alin (1) pct. 1 procedurii, in conditiile art. 77, remuneratiile datorate la data distribuirii
persoanelor angajate in interesul comun al tuturor creditorilor, in conditiile
art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro rata, in raport cu valoarea

tuturor bunurilor din averea debitorului

Creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd ndscute in timpul
procedurii de insolventd. Aceste creante cuprind capitalul, dobanzile, precum

si alte accesorii, dupd caz

T Creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd, cuprinzdnd tot
rt.

. capitalul, dobdnzile, majordrile si penalitatile de orice fel, inclusiv cheltuielile,
alin (1) pct. 3

precum si cele corespunzitoare art. 105 alin. (3) si art. 123 alin. (11) lit. a)

B. In cazul falimentului, creantele se platesc in urmatoarea ordine:

Taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin
prezentul titlu, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea si
administrarea  bunurilor din averea debitorului, pentru continuarea
Art. 161 pct. 1 L ) » .

activitatii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate

potrivit prevederilor art. 57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor

prevazute la art. 140 alin. (6);

Art. 161 pct. 2

Art. 161 pct. 3

Creantele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin. (4)

Creantele izvordte din raporturi de muncd

Creantele rezultdnd din continuarea activitatii debitorului dupdi deschiderea
procedurii, cele datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin.
(4) si cele datorate tertilor dobinditori de bund-credinti sau subdobdanditorilor
care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea acestora potrivit

prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);

LI RN  Creantele bugetare
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Art. 161 pct. 6

Art. 161 pct. 7

Art. 161 pct. 8

Art. 161 pct. 9

Art. 161 pct. 10

Creantele reprezentind sumele datorate de cdtre debitor unor terti, in baza
unor obligatii de intretinere, alocatii pentru minori sau de platd a unor sume
periodice destinate asigurarii mijloacelor de existentd

Creantele reprezentind sumele stabilite de judecitorul-sindic pentru

intretinerea debitorului si a familiei sale, dacd acesta este persoani fizicd

Creantele reprezentdnd credite bancare, cu cheltuielile si dobdnzile aferente,
cele rezultate din livrdri de produse, prestiri de servicii sau alte lucrdri, din
chirii, creantele corespunzitoare art. 123 alin. (11) lit. b), inclusiv
obligatiunile

Alte creante chirografare
Creantele subordonate, in urmdtoarea ordine de preferinta:

a) creantele ndscute in patrimoniul tertilor dobdanditori de rea-credintd ai
120 alin. (2),
subdobdnditorilor de rea-credintd in conditiile art. 121 alin. (1), precum si

bunurilor debitorului in temeiul art. cele cuvenite
creditele acordate persoanei juridice debitoare de citre un asociat sau actionar
detindnd cel putin 10% din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in
adunarea generald a asociatilor ori, dupd caz, de citre un membru al grupului

de interes economic

b) creantele izvordnd din acte cu titlu gratuit

In ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activitatea

ar fi sistatd si activele societatii ar fi valorificate. In conformitate cu raportul de evaluare si analiza

efectuata de administratorul judiciar, valoarea de lichidare a patrimoniului societatii debitoare

este de 4.293.633 lei. Situatia, exprimata in lei, se prezinta dupa cum urmeaza:

Simulare
tabel

definitiv

Temei
Valoare de
legal

Explicatie

L piata activ
egea

consolidat
85/2014)

garantat

faliment

Valoare de
lichidare
activ

garantat

Ordinea
distribuiri
i activului

faliment

Distribui

Distribui .
) re din
re din )
. activ
activ
negarant
garantat "
a

Procent
distribui

re

Total
distribuir
iin

Faliment

Sold de
distribuit

Distribuiri + 4.293.633
cheltuieli de
. 1.198.765 | 3.094.868 4.293.633 | 4.293.633
procedura
Din care, se distribuie astfel:
art 159, .. . . .
Cheltuieli . Cheltuielile cu intretinerea si
B alin1, 10% .. 119.876 309.487 429.363 | 3.864.270
procedura reparatiile
pct1
Total de distribuit
dupa scaderea ch. 90,00% 1.078.888 | 2.785.381
de procedura
Garantati 5.409.835 5.103.238 964.807 0 906.465 16,80% 906.465 | 2.957.804
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Pink Post Solutions

232.830 232.830 0 0 0,00% 0
SRL
Perfect Global
K 1.473.431 1.166.834 583.417 525.075 35,64% 525.075
Business SRL
Radu Anca-Otilia 201.941 201.941 0 0 0,00% 0
Cibin Development
2.158.247 2.158.247 0 0 0,00% 0
SRL art 159,
TCE Capital Invest alin1,
100.872 100.872 0 0 0,00% 0
SA pct3
Banca Transilvania
199.291 199.291 0 0 0,00% 0
SA
UniCredit Bank SA 381.390 381.390 381.390 381.390 100,00% 381.390
Forum Center SRL 305.733 305.733 0 0 0,00% 0
Rimobi Investments
343.143 343.143 0 0 0,00% 0
SA
Salariati inainte de e
ar ,
deschiderea ‘3 181.982 181.982 181.982 181.982 0 181.982 100,00%
C
procedurii P
Salarii neachitate 181.982 | 2.775.822
art 161,
acumulate 0 0 0 0 0,00%
. pct3
Observatie
Total salariati 181.982 181.982 181.982 181.982 0 181.982 100,00%
Alte sume —_—
acumulate ar " ’ 3.451.338 3.451.338 3.451.338 3.451.338 2.775.822 80,43% | 2.775.822 0
C
Observatie =
Bugetari 1.487.999 1.487.999 1.487.999 1.487.999 0 0 0,00% 0
Bugetari cf tabel
o art 161, 1.487.999 1.487.999 1.487.999 1.487.999 0 0 0,00% 0
definitiv 0
- - pct5
Diferentd neacoperiti
. . 0 0 0 0,00% 0
in garantati
Chirografari art 161, 24.860.816 25.167.413 29.305.844 | 24.860.816 0 0 0,00% 0
Chirografari cf tabel pct
L 24.860.816 24.860.816 24.860.816 | 24.860.816 0 0 0,00% 0
definitiv 8,9,10 0
Diferentd neacoperiti
R . 306.597 4.445.028 306.597 0 0 0,00% 0
in garantati
Total — Sume
aferente masei
credale 31.927.676 31.927.676 31.927.676 | 26.530.797 906.465 181.982 3,41% | 1.088.447
Total — Cheltuieli art. 161
de procedurd pet. 1 429.363 0 119.876 309.487 | 100,00% 429.363
Total — alte datorii
o art. 161
perioadd B
Observatie ES 3.451.338 0 0| 2.775.822 | 80,43% | 2.775.822 0
Total general 35.821.333 26.530.797 | 1.026.342 | 3.267.291 4.293.633 0

Distribuirile In faliment au fost simulate in felul urmator:

8 s-au cumulat sumele ce ar rezulta in urma valorificarilor pe fiecare creditor garantat in parte;

N fiecare creditor garantat ar primi suma obtinuta din valorificarea activelor aflate in propria

garantie, diminuate pro-rata cu suma ramasa neacoperita din cheltuielile aferente procedurii;

Valoarea totala de lichidare a activelor societatii, 4.293.633 lei, provine din urmatoarele

componente:
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e 409.622.58 lei echipamente tehnologice, mijloace de transport
e 389.798,41 lei creante imobilizate

e 2577.302,07 lei stocuri

e 90.237,67 lei creante

e 826.632,30 lei lichiditati si asimilate

Din totalul de mai sus, valoarea estimata de lichidare a activului garantat este in cuantum de
1.198.764,84 lei si provine din urmatoarele surse:

e Stocuri de marfa

In caz de faliment, creantele se vor plati conform prevederilor art. 159 si 161 din Legea nr. 85/2014,

In urmatoarea ordine:

- Din totalul de 4.293.633 lei estimat a fi obtinut in urma lichidarii activelor, s-ar achita
cheltuielile procedurii de faliment, si anume suma de 429.363 lei. Aceasta suma ar fi
distribuita din activul garantat (119.876 lei) si din activul negarantat (309.487 lei).

- Suma de 906.465 lei (dupa deducerea cheltuielilor de procedura) ar urma sa fie distribuita
creditorilor din categoria creantelor garantate, acestia fiind indestulati pe total grupa in

proportie de 17,76%.

- Creditorii salariati care, in ipoteza falimentului, vor detine creante totale in valoare de
181.982 lei, ar beneficia de distribuiri de sume in procent de 100% din totalul creantei

detinute. Acestia si-ar recupera creantele exclusiv din bunurile libere de sarcini.

- Restul creantelor rezultand din continuarea activitatii dupa deschiderea procedurii, in
cuantum de 3.451.338 lei, s-ar achita in proportie de 80,43%, adicd suma de 2.775.822lei,

integral din bunurile libere de sarcini.

- Pentru creditorii bugetari (art. 161 pct. 5), distribuirile ar fi insuficiente si nu ar primi

nimic in cazul ipotetic al falimentului.

- Pentru creditorii chirografari (art. 161 pct. 8,9) distribuirile ar fi insuficiente si nu ar primi

nimic in cazul ipotetic al falimentului.

In vederea determinarii valorii sumelor ce urmeaza a fi distribuite creditorilor intr-o ipotetica
procedura de faliment au fost luate in considerare obligatii ndscute in perioada de observatie si
neachitate in valoare de 3.451.338 lei, reprezentand datoriile acumulate la 30.09.2021 catre
bugetul de stat, bugetele locale, furnizori si salariati. Asa cum s-a prezentat mai sus, aceste
creante acumulate pe perioada deruldrii procedurii de insolventa urmeaza a fi acoperite pe
perioada reorganizarii din valoarea activelor libere de sarcini. Sumele ce compun totalul sunt

detaliate in tabelul de mai jos:
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Categorie Sume lei

Marfuri 1.661.079
Chirie 519.747
Servicii 530.393
Leasing 63.890
Taxe salariale si TVA de achitat 676.230
Total 3.451.338

Pentru cheltuielile in procedura de faliment, estimate la un nivel de 10% din valoarea de lichidare

a activului, s-au luat In considerare urmadtoarele tipuri de cheltuieli, fard ca enumerarea de mai

jos sa fie limitativa:

Cheltuieli cu onorariul lichidatorului judiciar (fix si procentual)

Procentul de 2% care se va achita catre UNPIR din suma rezultatd ca urmare a valorificarii
bunurilor societatii si a recuperarii de creante

Cheltuieli cu servicii prestate de terti: onorarii executori judecatoresti, onorarii persoane
de specialitate pentru tinerea evidentei contabile

Cheltuieli pentru paza si chirie spatii de depozitare

Cheltuieli arhivare

Cheltuieli publicare anunturi de vanzare si alte anunturi procedura

Cheltuieli comisioane bancare etc.

In concluzie, din totalul de 31.927.676,74 lei al masei credale, suma totali distribuiti in caz de

faliment creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de creante este de 1.088.447 lei, reprezentand

un procent de 3,41%.
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6. Strategia de reorganizare

A. Planul de reorganizare prevede:

= Continuarea activitatii societatii debitoare

Aceastd mdsura este sustinutd de: autorizatiile si contractele aflate in
vigoare, know-how-ul activitatii, piata in care isi desfasoard activitatea.
Aceastd mdsura genereaza lichiditati pentru plata creantelor inscrise la

masa credald
=» Valorificarea activelor non-core business

Societatea detine In patrimoniul sdu active ce nu sunt necesare
desfdsurarii activitatii curente. Aceastda masurd genereaza lichiditati

pentru plata creantelor inscrise la masa credala
= Recuperarea creantelor societatii fata de debitorii sai

Aceasta masura are ca si obiectiv recuperarea creantelor comerciale pe
care compania le are. Aceasta masura genereaza lichiditati pentru plata

creantelor inscrise la masa credala
= Ajustarea masei credale

Aceasta masura este luata In scopul echilibrarii situatiei patrimoniale a
debitoarei astfel incat sa poate fi acoperitd o parte cat mai mare din

datoriile societatii, intr-un grad mai ridicat decat in cazul falimentului.

Strategia de reorganizare reprezinta ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse de catre
societatea debitoare, in vederea implementdrii planului in scopul redresdrii societatii debitoare

si a distribuirilor catre creditorii sai, iIn cuantumul indicat in programul de plati.

In perioada urmatoare BLOR RETAIL iti propune sa intreprinda o serie de actiuni care s&

conducd la restructurarea operationald, si implicit, financiara, a societatii.
Masurile viitoare vizeaza:

v Modificari asupra retelei de magazine

v" Modificari aduse segmentelor de marfa si in modul de aprovizionare al acestora

43



v" Modificari ale canalului de vanzari online

6.1 Restructurarea operationala: Modificari asupra retelei de magazine

6.1.1. Inchiderea locatiilor neprofitabile

Pe baza analizelor de rentabilitate, compania intentioneaza sa inchida, in perioada imediat
urmadtoare (semestrul I al anului 2022) o serie de locatii care nu performeazad si pentru care, desi
s-au luat masuri de optimizare, acestea nu se pot sustine. Prin aceste masuri, se estimeaza ca se

vor stopa astfel pierderi anuale de aproximativ 100.000 euro.

6.1.2. Relocarea anumitor spatii

Urmadrind eficienta maxima a suprafetei de retail, dar si ca efect al integrarii in spatiul de retail al
centrelor comerciale, compania urmadreste relocarea pe o suprafata mai mica in locatiile pe care
le inchiriazd; pentru inceput, are in vedere o relocare in doud locatii din Bucuresti, dar si in alte

orase din tara.

6.1.3. Deschiderea unor locatii noi sub un nou concept Read’n’Drink

Urmand si trendurile altor retaileri, societatea va adduga alaturi de vanzarea produselor actuale
(carte, accesorii, gifts) si vanzarea de vinuri si accesorii pentru vin, intr-un cadru care sa asigure
relaxarea, cititul, degustarea, servitul mesei, s.a. Un prim proiect (demo), a inceput in perioada
de observatie, In magazinul situat in centrul istoric, clddirea din Strada Lipscani. Acest concept
are ca focus central vanzarea de carti si vin&accesorii, Intr-un mediu care ofera si experienta

culinara (degustdri, food pairing), dar si ambientala (zona de lecturd, relaxare).

Daca acest concept va avea un raspuns bun din partea clientilor, se va lua in calcul dezvoltarea
lui atat calitativa (produse), cat si cantitativa (locatii noi). Spatiile in care se va implementa acest
concept trebuie sa fie amplasate in zone cheie de petrecere ale timpului liber sau de servit masa
(spre exemplu: zona de nord sau centrul vechi in Bucuresti, respectiv zonele pietonale in orasele
de provincie). Este absolut necesar ca aceste spatii sa permitd accesul la o terasa exterioara, atat
pentru o experienta completd pentru client, cat si pentru a indeplini eventuale masuri de restrictie

impuse de pandemie.

6.1.4. Optimizarea locatiilor actuale

In locatiile clasice din Bucuresti si din tard, Diverta isi propune sa aloce o libertate mult mai mare

din punct de vedere al managementului local (regional manager, coordonator magazine), in
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sensul in care activitatile de aprovizionare marfd, marketing si mai ales, consiliere la vanzare, sa

fie cat mai aproape de cerintele clientilor.

6.1.5. Extinderea retelei cu spatii noi

Sub acest aspect, compania va aplica o politicd prudenta in privinta largirii retelei si va cauta
locatii in Bucuresti, cu potential economic crescut, cu trafic intens si un nivel ridicat al puterii
financiare al clientilor sai; exemple de zone care se potrivesc deschiderii de noi spatii sunt:

Floreasca, Dorobanti, Victoriei-Aviatorilor, zona de cladiri Pipera, Otopeni, s.a.

6.1.6. Francizarea
Din dorinta de a extinde conceptele sale si in alte zone din tara (nu doar in Bucuresti sau in
locatiile existente), societatea va propune si posibilitatea de francizare pentru locatii noi, precum

Oradea, Iasi, Constanta, s.a.

6.1.7. Vanzarea locatiilor actuale, vanzarea business-ului
Compania a incercat in ultimul an sa vadad reteaua sa de magazine, insa procesul nu s-a
concretizat pana In acest moment. Actionarii isi propun, in continuare, vanzarea partialad

(anumite locatii) sau integrald a retelei, sau chiar un parteneriat share pentru viitor.

6.2. Modificari aduse segmentelor de marfa si in modul de aprovizionare al acestora

6.2.1. Modificari structurale in gama de produse

Pentru a obtine o rentabilitate cat mai bund, compania va intreprinde o serie de modificari pentru
a avea un mix optim de produse. In acest sens, va creste ponderea alocati segmentului de carte,
va reduce ponderea segmentului de jucdrii si va Incerca optimizarea gamei de produse de

papetarie.

6.2.2. Cresterea spatiului alocat segmentului de carte
Pe termen mediu si lung, piata de carte in Romania are un real potential de crestere, dacd avem
in vedere un consum anual modest fata de alte tari. In medie, in Romania se cumpara anual o

carte per capita, in schimb, in tari precum Polonia sau Ungaria, media este de 8-10 cdrti per capita.

In extensia segmentului de carte (cu aproximativ 25-30%), compania se bazeaza pe parteneriatul

cu editurile de top din Romania, cu care are colaborari de peste 20 ani pe aceasta piata.
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In paralel, se doreste si cresterea gamei de carte straina, prin importuri proprii de la marii
distribuitori din Europa. Dezvoltarea unor concepte noi, gen MANGA, implementat vara aceasta

in cateva magazine este un exemplu ca trendul in piata este unul bun in acest sens.

6.2.3. Schimbarea politicii de aprovizionare

Ca efect al situatiei de fapt, in care se afla, compania nu mai poate pastra un portofoliu atat de
mare de produse. Optimizarea de gama va genera si o optimizare In managementul si
administrarea relatiei cu furnizorii de marfa. Concret, furnizorii de marfa vor putea lua decizii
legate de spatiul alocat gamei lor in fiecare magazin, de modul de asezare, de cantitatea optima,
de gama propusa, de marketing, s.a. Practic, Diverta , cedeazd” spatiul de vanzare din locatiile

sale cdtre furnizorii sdi, descentralizand astfel decizia de aprovizionare.

6.3. Modificari ale canalului de vanzare online

6.3.1. Migrarea catre o alta platforma tehnica online

In prima parte a anului 2022, societatea are in vedere transferul de pe platforma actuald
(dezvoltatd de Content Speed) pe o alta platforma e-commerce (VTEX), sub denumirea de
www.divertaonline.ro. Vor fi disponibile functionalitati noi, cu un impact major asupra clientilor:
module de cdutare, filtre/selectii complexe, design de site si produse “user-friendly”, informatii

suplimentare legate de produse, s.a.

Estimarea companiei este ca acest canal de vanzare va genera o cifra de afaceri dubla fata de cea

actuald, dupa ce se vor rezolva problemele tehnice.

6.3.2. Crearea mai multor site-uri specializate

Online-ul este un canal de vanzare care a crescut mult in ultimii 5 ani si practic a explodat in
perioada de lockdown, cand vanzarea din retail a fost redusa drastic. In prezent, canalul de
vanzare online se desfasoara pe site-ul www.dol.ro, si pe platforme in sistem marketplace
(EMAG, VIVRE, AMAZON.). In viitor, se vor completa cu www.divertaonline.ro,

www.readndrink.ro, s.a. Un factor de diferentiere va fi accentul pe asistenta si consilierea

clientilor, astfel incat experienta de cumparare sa fie cat mai speciala.
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6.4. Restructurarea financiara

6.4.1. Ajustarea pasivului prin reducerea cuantumului creantelor si esalonarea unor

datorii conform programului de plati

In esentd, Planul prevede ca masuri de restructurare financiard a debitorului reesalonarea
datoriilor pe o perioada de 36 luni (3 ani), conform cash-flow-ului si al programului de plati

prezentat.

Situatia patrimoniald a societatii se prezintd azi ca o situatie dezechilibratd in care datoriile
depasesc valoarea activelor reevaluate. Ajustarea masei credale are scopul echilibrarii situatiei
patrimoniale a Debitoarei prin eliminarea acelor pasive ,toxice”, pasive care nu-si gdsesc

corespondent in elementele de activ.

Astfel, reorganizarea este posibild printr-un plan care sa prevadad printre altele reduceri de
creante, in conditiile respectdrii tratamentului corect si echitabil prevazut de Legea nr. 85/2014
(vezi detalii in subcapitolul Tratamentul corect si echitabil). In urma confirmarii planului de
reorganizare, obligatiile societdtii se reduc In conformitate cu prevederile planului de
reorganizare: ,La data confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea prevazutd in plan, pe parcursul
procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, dispozitiile art. 140 alin. (1) devin
aplicabile.” - L.85/2014, art. 181 (2)“.

6.4.2. Obtinerea de resurse financiare provenite din incasare creante comerciale
8 Debite de incasat:

Evidentele contabile ale societatii prezinta creante, astfel:
e Creante imobilizate, In cuantum de 779.596,81 lei. Valoarea de piata evaluatd a acestora
este egala cu valoarea contabild, neexistand risc de neincasare
e Creantele comerciale ale societatii existente la momentul deschiderii procedurii de
insolventa au fost in cuantum de 1,6 mil. lei. Valoarea de piata evaluata a acestora este de
180.475 lei
Societatea a intreprins demersuri in vederea recuperdrii unor creante comerciale scadente, iar in
perioada de reorganizare aceste demersuri se vor accelera urmand a fi indreptate impotriva

tuturor debitorilor societatii.
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6.4.3. Obtinerea de resurse financiare provenite din valorificarea activelor non-core

business:

Societatea debitoare isi propune restructurarea retelei de magazine, prin inchiderea catorva
locatii in perioada urmatoare. Astfel, stocul de marfa aflat in proprietate in cadrul locatiilor
respective, impreund cu mobilierul si echipamentele existente pot fi valorificate. In cadrul
locatiilor respective, dar si in celelalte spatii, s-au identificat stocuri in valoare de aproximativ 800
mii euro. Dintre acestea, se estimeaza a se valorifica aprox. 40%, care fie nu mai apartin gamei ce

va fi comercializatd in viitor, fie nu se poate reloca catre alte magazine.

6.4.4. Obtinerea de resurse financiare provenite din restructurarea personalului:

Prin decizia de modificare a sistemului de aprovizionare a segmentelor de marfa (migrarea catre
furnizori), se vor efectua schimbari in structura personalului de la sediu, respectiv a echipei de

achizitii, administrative, s.a.
B. Alte masuri de realizare a planului de reorganizare

In cuprinsul acestei sectiuni a planului de reorganizare vom realiza o prezentare a misurilor
complementare restructurarii activitatii operationale, pe care societatea si le propune in vederea
asigurarii resurselor financiare in vederea acoperirii pasivului in conformitate cu programul de
plati asumat prin plan, In masura in care strategia anterior mentionata nu va atinge rezultatele

scontate.

Pe langd masurile de restructurare internd si de optimizare a managementului, a strategiei de
marketing si a activitatii financiar-contabile, prezentate anterior, reorganizarea Debitoarei mai
poate fi realizata in cazul in care se constata oportunitdti si prin urmatoarele operatiuni :

¢ colaborarea cu un partener strategic —asociere in participatiune, fuziune sau divizare, in
conditiile legii, inclusiv cu respectarea obligatiilor de notificare a operatiunilor de concentrare,
potrivit legislatiei In domeniul concurentei.

* emiterea de titluri de valoare de catre debitor sau oricare dintre persoanele prevazute la lit. D
si E, In conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de Legea nr. 297/2004, cu modificarile si completdrile ulterioare.

¢ transmiterea tuturor sau unora dintre bunurile sale catre una ori mai multe persoane fizice sau

juridice, constituite anterior ori ulterior confirmarii planului;

Astfel compania ramane deschisd permanent identificdrii de solutii pentru dezvoltarea business-
ului, credrii de parteneriate si identificdrii unui potential cumparator al unei parti ori a business-
ului in totalitate, In masura in care aceasta varianta va aduce beneficii evidente creditorilor si

pietei careia compania i se adreseaza.
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7. Previziuni financiare pe perioada planului de reorganizare

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de

plati au fost realizate pornind de la activitatea societatii si a constrangerilor generate de piata. In

intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura costurilor, evaluarea garantiilor societatii,

precum si de datoriile acumulate din perioada de observatie.

7.1. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza activitatea financiara si

directioneaza executarea acesteia pe o perioada de gestiune determinata. In acelasi timp, Bugetul

de Venituri si Cheltuieli constituie instrumentul de realizare a autonomiei financiare si reflecta

toate resursele unei societati si destinatia lor.

Constructia tabloului de cheltuieli are ca obiect analiza evolutiei in timp a cheltuielilor. Astfel, a

fost elaborata structura bugetului de venituri si cheltuieli a activitatii societatii pe cele 36 luni ale

planului de reorganizare, respectiv ianuarie 2022 - decembrie 2024, pornind de la estimarile

anuale ale veniturilor si cheltuielilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat pentru perioada de reorganizare in forma sintetica,

pentru perioada ianuarie 2022 - decembrie 2024, este prezentat mai jos.

> Estimari privind cifra de afaceri pe canale de vanzari si marja comerciala

sume in Lei anI an IT an III
2022 2023 2024
Venituri vanzari retail 32.806.617,53 44.024.872,35 47.061.388,29
Suprafata (end year) 5.096,00 6.196,00 6.196,00
Vanzare/mp 6.437,72 7.105,37 7.595,45
Venituri alte canale (online, marketplace,
altele) 12.842.299,40 17.035.703,29 21.720.521,70
TOTAL CIFRA de afaceri 45.648.916,93 61.060.575,65 68.781.909,99
Costul marfii 23.737.436,81 30.530.287,82 34.390.954,99
MARJA COMERCIALA 21.911.480,13 30.530.287,82 34.390.954,99
MARJA COMERCIALA % 48% 50% 50%
Costuri chirie 8.216.805,05 10.685.600,74 12.105.616,16
Costuri salariale 8.692.600,00 11.174.085,34 12.036.834,25
Alte costuri fixe 3.655.400,00 4.274.240,30 4.224.584,91
Costuri variabile 2.555.350,00 3.242.316,57 3.322.166,25
Total costuri 23.120.155,05 29.376.242,94 31.689.201,57
EBITDA (1.208.812,85) 1.154.912,14 2.699.708,07
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> Estimari privind rezultatele:

sume in lei an I an II an III
2022 2023 2024

Rezultate magazine retail 2.556.217 4.404.910 5.476.477
Rezultat canal online 385.267 750.000 1.303.234
Rezultate total 2.941.485 5.154.910 6.779.711

Costuri sediu 4.150.300 4.000.000 4.080.000
EBITDA (1.208.815) 1.154.910 2.699.711

> Activitatea comerciala

Veniturile sunt reprezentate in principal de veniturile aferente vanzarii de marfuri pe cei 3 ani

ai planului de reorganizare.

Raportand veniturile estimate la istoric, premisele avute si experienta societatii, se constatd ca
valoarea anuala estimatd a vanzarilor este una fezabila, ce poate fi atinsa de societate in perioada

de reorganizare.

Veniturile din exploatare ale debitoarei sunt estimate a se ridica pe perioada planului la un total

de 175 mil. lei, respectiv o medie de 58 mil. lei pe anul de plan.

Raportat la activitatea istoricd, acest nivel s-ar situa peste cifrele anilor precedenti, dar societatea

a creat premisele pentru obtinerea acestor venituri, prin modernizarea canalului online si

restructurarea activitatii. Prezentdm mai jos situatia cifrei de afaceri estimatd la nivelul anului

calendaristic:
) 2021 2022 2023 2024
Indicator 2019 . . . .
estimat estimat estimat estimat
Cifra de
afaceri 56.156.339 57.701.549 64.355.354 38.977.889 42.527.695 45.648.917 61.060.576 68.781.910

Cifra de afaceri - previziuni
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
estimat estimat estimat estimat
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Previziunile privind veniturile debitoarei se refera la cele doud canale pe care le gestioneaza

in

prezent: reteaua de magazine si vanzarile online. Estimadrile de mai sus au la baza urmatoarele

premise:
- Cresterea marjei comerciale a produselor comercializate pana la o medie de 50%
- Cresterea volumului de vanzari din activitatea de online.

- Implementarea noului concept Read'n’drink.

Cheltuielile de exploatare previzionate au in contrapondere veniturile estimate si au urmatoarele

caracteristici:

- Estimarile au pornit de la nivelul bugetdrilor pentru anul 2021, corectate cu modificarile

estimate ca urmare a investitiilor prognozate, astfel:

Indicator istoric istoric istoric

Costuri chirie 18% 20% 18% 18% 18% 18%
Costuri salariale 17% 22% 22% 19% 18% 18%
Alte costuri fixe 4% 8% 6% 6% 5% 5%
Costuri variabile 9% 13% 9% 8% 7% 6%

- Cheltuielile cu chiriile se mentin la o pondere constants;

- Cheltuielile salariale vor inregistra o diminuare ca urmare a inchiderii magazinelor

neprofitabile si reasezarii organigramei societatii;
- Cheltuielile fixe vor inregistra o reducere procentuala fatd de istoric.
- Costurile variabile de asemenea vor inregistra o diminuare in totalul cheltuielilor.

Astfel, EBITDA estimatd pentru va avea urmatoarea evolutie:

2021 2022 2023

estimat estimat estimat

Indicator 2018

EBITDA
1.701.015 1.885.798 3.140.742 (9.286.992) (4.466.323) (1.208.813) 1.154.912

2024

estimat

2.699.708
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EBITDA - previziuni
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> Activitatea de valorificari de active

Valorificarile de active ale debitoarei au fost prognozate a se efectua in primul an al perioadei de
reorganizare, constand in madrfuri in proprietate ce nu se mai regdsesc in gama viitoare de

produse, sau in marfuri care nu se vor putea reloca din locatiile ce vor fi inchise.
> Activitatea financiara

Nu s-au prognozat venituri sau cheltuieli din aceste activitati.

> Rezultatul activitatii

Conform prognozelor din planul de reorganizare, societatea va inregistra profit in ultimul an de

plan.

Mentionam cd a fost efectuat calculul estimativ al impozitul pe profit, in functie de pierderea
fiscald inregistrata de societatea debitoare. Estimarile au ardtat ca pana la finalizarea planului,
profitul acumulat va fi acoperit din pierderea reportatd, pierdere fiscald ce la nivelul anului 2020,
conform declaratiilor fiscale, a fost In valoare de 9.309.826 lei.

De asemenea, ulterior finalizarii planului de reorganizare, s-a previzionat inregistrarea in
contabilitate a prevederilor planului de reorganizare in ceea ce priveste priveste programul de
plati. Astfel, rezultd o suma estimatd la valoarea de 27.806.348,14 lei(reprezentand diferenta
dintre totalul sumelor acceptate in tabelul creditorilor si sumele propuse a se achita prin plan)

care va fi asimilatad veniturilor.
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7.2. Fluxul de numerar

Incasarile previzionate in perioada de reorganizare sunt compuse din incasari din vanzari marfa,

atat In magazinele fizice cat si prin canalul online. Estimarea a fost realizatd tindnd cont de

termenele de Incasare, analiza creantelor aflate in sold si raportarea valorificarilor la contextul

actual al pietei.

Platile constau in achitarea costurilor variabile aferente (materiale, marfuri, etc.), chirii, costurilor

cdtre personalul angajat, furnizorii de utilitati, furnizorii de servicii diverse, asigurari, taxe locale

si comisioane bancare, respectiv cheltuieli de procedurd. In estimare s-a luat in calcul cota de

TVA a fiecdrei categorii de cost si termenul mediu de plata per categorie. Fluxul de numerar

previzionat pentru perioada de reorganizare in forma sintetica este prezentat mai jos:

Indicator

Disponibil la inceputul perioadei 100.000 837.467 571.737
Recuperari creante 960.072
Valorificari stocuri in proprietate si/sau echipamente 1.568.000

INCASARI 51.126.787 68.387.845 77.035.739
PLATI CURENTE 50.732.320 67.528.575 75.216.021
Alte plati restante 1.225.000 0 0
Distribuiri 0 1.125.000 3.009.284
Disponibil la finalul perioadei 837.467 571.737 342.243

> Distribuiri

Conform estimadrilor realizate, se vor face distribuiri catre creditorii inscrisi in tabelul definitiv

de creante In cuantum 4.134.283,98 lei, astfel:

Creante garantate: 0 103.781,85 277.608,17 381.389,92
Din activitatea curentd: 0 103.781,85 277.608,17 381.389,92
Creante salariale 0 49.250 132.462 181.982,00
Creante bugetare 0 404.906,60 1.083.092,40 1.487.999,00
Creante furnizori indispensabili 0 566.791,54 1.516.121,52 2.082.913,06
Total distribuiri masa credala 0 1.125.000 3.009.283,98 4.134.283,98
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» Fluxul de numerar net

Asa cum rezulta din previziunile facute, debitoarea va inregistra fluxuri de numerar pozitive pe
toata perioada de reorganizare. lesirile si intrarile de numerar au fost in asa fel prognozate incat

debitoarea sa nu ajunga in imposibilitatea onorarii obligatiilor.

8. Distribuiri

Distribuirile de sume catre creditorii Societatii urmeaza a se efectua In conformitate cu
Programului de plati — Anexa nr. 1 Programul de plati a creantelor. Programul de plata a creantelor
reprezintd, conform definitiei legale, Tabelul de creante mentionat in Planul de reorganizare care
cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd sd le pldteasca creditorilor, prin
raportare la Tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente Planului de

reorganizare, si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform Tabelului definitiv de creante pe care
debitorul se obliga sa le plateasca acestora;

b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume;

Programul de plata al creantelor detinute impotriva Societatii a fost corelat cu proiectia fluxului
de numerar (astfel cum a fost prezentata in capitolul 6 si in anexa la prezentul Plan), fiind o

imagine a capacitatii reale de plata a Debitoarei, a creantelor inscrise la masa credala.

Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de plata respectd prevederile legii
privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor, mentionand in mod expres

tratamentul categoriilor de creante defavorizate.
A. Distribuiri catre categoria creditorilor garantati prevazuta de art. 138 alin. 3 lit. a)

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii garantati, distribuiri de 100% catre creditorul
garantat Unicredit Bank SA in cuantum de 381.389,92 lei. Ceilalti creditori garantati nu vor avea
prevazute distribuiri, consimtind la un tratament mai defavorabil prin plan, prin comunicarea

unor adrese 1n acest sens.

CREANTE GARANTATE . . e . e e e e e .
Creanta Tabel definitiv  Distribuiri An1  Distribuiri An2  Distribuiri An 3

Grupa I

Distribuiri din activitatea
. 5.090.282,76 0 103.781,85 277.608,17
curenta

In ipoteza valorificdrilor de active care fac obiectul cauzelor de preferinta, indiferent de
prevederile Programului de Plati, administratorul judiciar va proceda la acordarea masurilor de

protectie echivalentd a creantei garantate, respectiv va proceda la efectuarea distribuirilor
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efective a sumelor incasate din valorificarea activelor afectate de cauze de preferinta catre
creditorul titular al cauzei de preferinta conform art. 133 alin. 5 lit. F, teza finala din Legea nr.
85/2014. Programul de plati se va modifica iIn mod corespunzator cu distribuirea efectuata.

B. Distribuiri catre categoria creditorilor salariati prevazuta de art. 138 alin. 3 lit. b)
Salariatii detin creante in valoare totala de 181.982,00 lei. Planul prevede pentru aceastd categorie

de creditori recuperarea in integralitate a creantelor. Plata integrala a creantelor se va efectua

esalonat in cei trei ani de reorganizare judiciara:

CREANTE SALARIALE

Creanta Tabel definitiv = Distribuiri An1  Distribuiri An2  Distribuiri An 3

Grupa II

TOTAL SALARIATI 181.982,00 0 49.250 132.462

C. Distribuiri catre creditorii bugetari prevazute de art. 138 alin. 3 lit. c)

Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii bugetari distribuiri in cuantum de 1.487.999,00
lei reprezentand 100% din totalul grupei.

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea
are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea integrala a creantelor

bugetare prevazute de art. 138 alin. 3 lit. c).

Situatia se prezinta dupd cum urmeaza:

CREANTE BUGEARE
Creanta Tabel definitiv = Distribuiri An1 Distribuiri An 2 Distribuiri An 3

Grupa III

TOTAL BUGETARI 1.487.999,00 0 404.906,60 1.083.092,40

Mai mult, aceasta categorie are si avantajul, in reorganizare fata de faliment, a faptului ca acesti

creditori pastreaza un contributor la sporirea veniturilor acestora.
D. Distribuiri cdtre creditorii chirografari prevazute de art. 138 alin. (3) lit. d)

Potrivit prevederilor art.134 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 ”In vederea votdrii planului de
reorganizare se poate constitui categoria creditorilor indispensabili, astfel cum este aceasta definitd la art.
5 pct. 237

Creditorii indispensabili stabiliti prin prezentul plan de reorganizare sunt urmatorii:

- Grupul Humanitas;
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- Rao Distributie SRL;

- Grupul Editorial Art;

- Editura Trei SRL;

- Curtea Veche Publishing;
- Editura Polirom;

- Grupul Editorial Litera;
- Ennova Trading

- Caro Toys

- Herlitz Romania

- Lecom Birotica Ardeal

- Graziosa

- Art Supply

Administratorul judiciar precizeaza faptul ca acesti creditori fac parte din lista creditorilor
indispensabili anexatd raportului privind cauzele si imprejurarile ce au dus la aparitia insolventei

societatii debitoarei.

Conform prevederilor art. 5 pct. 23 din Legea nr. 85/2014 creditori indispensabili sunt creditorii
chirografari care furnizeaza servicii, materii prime, materiale sau utilitati fara de care activitatea
debitorului nu se poate desfasura si care nu pot fi inlocuiti de niciun alt furnizor care ofera

servicii, materii prime, materiale sau utilitati de acelasi fel, in aceleasi conditii financiare.

Astfel, administratorul judiciar reda mai jos o scurta prezentare a serviciilor furnizate de
creditori, cu scopul de a ardta faptul ca acestea sunt intr-adevar indispensabile pentru societatea

debitoare:

Prezentarea serviciilor prestate de creditorul Grupul Humanitas

Grupul Humanitas detine aproximativ 10% din rulajul de carte din Romania si 16% din vanzarea
de carte din reteaua Diverta. Totodatd, aduce pe piata de carte autori indispensabili precum:
Mircea Cartarescu, Lucian Boia, Gabriel Liiceanu, Andrei Plesu, Radu Paraschivescu, etc.
Humanitas s-a concentrat in ultimii ani si pe cartile pentru copii si a adus in piata de carte sub
propriul imprint, Humanitas Junior, serii indragite de consumatori, printre care: “Habarnam” si
“George”, dar si multe alte serii pentru copii de toate varstele.

In cadrul editurii Humanitas Fiction colectia raftul Denisei este prin propriul continut un “must

have” pe rafturile oricarei librarii din prisma autorilor de top la nivel mondial.

Prezentare a serviciilor prestate de Rao Distributie SRL

Rao Distributie SRL este o editura cu vechime care detine un portofoliu distinct de autori
internationali precum: Dan Brown, Clive Cussler, Gabriel Garcia Marquez, John Grisham, Ken
Follett, s.a.m.d.
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In mod special fasda de ceilalti editori, RAO Distributie asigura, in general, segmentul de

enciclopedii pentru copii, dar si pentru adulti un tip de carta cu o calitate grafica deosebita.

Prezentare a serviciilor prestate de Grupul Editorial Art

Grupul Editorial Art are in componenta sa mai multe edituri (editura Arthur, Paladin, Art, Art-

Klett, Youngart, Grafic, Vlad si cartea cu Genius) fapt care il plaseaza in top 5 editori.

Printre titlurile importante din portofoliul grupului sunt: Jurnalul unui pusti, Insemnarile unei
pustoaice, Harry Potter, Seria de autor Roal Dahl, Marele Nate, Cronicile din Narnia, Serie de
autor Asimov, etc. Totodata, Editura Art-Klett este cel mai important jucator din piata de

manuale si auxiliare scolare.

Prezentare a serviciilor prestate de Editura Trei SRL

Editura Trei SRL este editura care asigura pe piatd cartile de dezvoltare personald, psihologie,

psihanaliza, filozofie si literatura.

Prezentare a serviciilor prestate de Curtea Veche Publishing

Curtea Veche Publishing este un lider de piata cand se are in vedere categoria de carte non-
fictiune. Totodatd, aceasta se impune in piata de carte prin aparitiile editoriale relevante in ariile

de business, literatura motivationald, educatie financiara sau sociala.

Prezentare a serviciilor prestate de Editura Polirom

Editura Polirom este o editura cu un portofoliu impresionant de autori si titluri, aceasta se
remarca prin domeniile pe care le acoperd, respectiv, fictiune, autoeducare, istorie, sociologie,
filozofie, carti pentru copii. Editura detine cel mai important portofoliu de autori premiati la nivel

mondial, cea ce face din editura Polirom un partener esential in vanzarea de carte.

Prezentare a serviciilor prestate de Grupul Editorial Litera

Grupul Editorial Litera are in componentd urmatoarele imprinturi: Introspectiv, Lira, Alma,
Carte Pentru Toti, Bebe Invatd. Sub aceste edituri grupul scoate anual din tipar peste 1000 de
titluri, acoperind toate domeniile importante printre care regasim: fictiune, carti pentru copii,
autoeducare, esoterism, hobby. Lista autorilor contine nume importante precum Barack Obama,
Michelle Obama, Agatha Christie, Bill Gates, Jojo Moyes etc.
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Prezentare a serviciilor prestate de Ennova Trading

Ennova Trading este unul din principalii jucatori de pe piata de jocuri de societate si jucarii
STEM, cu o logistica puternica si o gama diversificatd. Pentru produsele din portofoliu detine
distributia exclusiva. Parteneriatul cu acest furnizor nu presupune costuri de finantare si asigura

obtinerea unei marje optime.

Prezentare a serviciilor prestate de Caro Toys

Caro Toys este principalul furnizor de jucdrii, unicul distribuitor in Romania al brandurilor
Playmobil, Ravensburger, Zapf, Headu, CubicFun; poate asigura o mare diversitate raionului de

learning. Finantarea stocului este asiguratd de partener, Diverta achitd doar vanzarea efectiva.

Prezentare a serviciilor prestate de Herlitz Romania

Herlitz Romania este unul din cei mai importanti furnizori de papetarie din piata. Asigura marfa
atat pentru zona office, cat si pentru zona scolara a raionului (in rechizite este numarul 1 din
piata) cu pondere de 70% in intreg raionul. Prin portofoliul larg de produse si prin sistemul

logistic poate sd suplineasca achizitiile de la ceilalti furnizori din piata.

Prezentare a serviciilor prestate de Lecom Birotica Ardeal

Lecom Birotica Ardeal este principalul furnizor de hartie copiator al Societdtii si este unul din
cei mai importanti furnizori din aceasta industrie. Pe langa hartie, societatea mai achizitioneaza
brandul Faber Castell, brand foarte cautat de clientii societatii. Furnizorul ofera cel mai bun pret
din industria pe care o reprezintd, iar marja comerciald acordata duce la acoperirea costurilor

operationale.

Prezentare a serviciilor prestate de Graziosa

Graziosa este principalul furnizor pe segmentul de instrumente de scris si accesorii birou, al
societatii, detinand si cele mai renumite branduri, precum: Stabilo, Pentel, Durable, Kores,
Novus, Paper Mate, Rhodia. Modalitatea de platd in sistem pe mdsura vanzdrii reprezintda un
plus in conditiile comerciale, mai ales cd acest lucru nu presupune un cost de finantare din partea

societatii.

Prezentare a serviciilor prestate de Art Supply

Art Supply este furnizor strategic pentru zona art&craft (pictura, grafica si desen), un segment

aflat in dezvoltare in reteaua Diverta.
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Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii indispensabili distribuiri in cuantum de
2.082.913,06 lei reprezentand 30% din totalul creantelor pentru acesti furnizori.

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea
nu are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea integrala a
creantelor prevazute de art. 138 alin. 3 lit. d). spre deosebire de situatia falimentului in care

creditorii din aceastd categorie nu primesc nimic.

Situatia se prezinta dupa cum urmeaza:

CREDITORI
INDISPENSABILI Creanta Tabel definitiv | Distribuiri An 1 Distribuiri An 2 | Distribuiri An 3

Grupa IV

TOTAL INDISPENSABILI 6.943.043,53 0 566.791,54 1.516.121,52

E. Distribuiri catre creditorii chirografari prevazute de art. 138 alin. (3) lit. e)

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea
nu are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea creantelor
chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit. e).

Situatia se prezinta dupa cum urmeaza:

CREANTE
CHIROGRAFARE Creanta Tabel definitiv  Distribuiri An 1 Distribuiri An2 Distribuiri An 3

Grupa IV
TOTAL CHIROGRAFARI 18.133.142,65 0 0 0

Avantajul unui Plan de reorganizare fata de faliment este ca acesti creditori pastreaza un
partener comercial care va contribui la sporirea veniturilor acestora. De asemenea, creditorii
chirografari pot beneficia de prevederile art. 287 alin. (d) din Legea 227/2015 — Codul Fiscal,
respectiv se permite ajustarea bazei de TVA colectat (recuperarea TVA-ului inclus in creanta

inscrisa tabelul definitiv de creante ce nu este prevazutd a fi achitata prin Plan).

Art. 287 alin. (d) prevede:

»in cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor prestate nu se poate incasa ca
urmare a intrdrii in faliment a beneficiarului sau ca urmare a punerii in aplicare a unui plan de
reorganizare admis si confirmat printr-o sentintd judecdtoreascd, prin care creanta creditorului
este modificatd sau eliminatd. Ajustarea este permisd incepind cu data pronuntdrii hotdrdrii
judecdtoresti de confirmare a planului de reorganizare, iar, in cazul falimentului beneficiarului,
incepind cu data sentintei sau, dupd caz, a incheierii, prin care s-a decis intrarea in faliment,
conform legislatiei privind insolventa. Ajustarea se efectueazd in termen de 5 ani de la data de 1

ianuarie a anului urmdtor celui in care s-a pronuntat hotdrdrea judecdtoreascd de confirmare a

planului de reorganizare, respectiv a celui in care s-a decis, prin sentintd sau, dupd caz, prin
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incheiere, intrarea in faliment. In cazul in care intrarea in faliment a avut loc anterior datei de
1 ianuarie 2019 si nu a fost pronuntatd hotdrdrea judecitoreascd definitivdl/definitivd si
irevocabild de Inchidere a procedurii previzute de legislatia insolventei pind la aceastd datd,
ajustarea se efectueazd in termen de 5 ani de la data de 1 ianuarie 2019. Ajustarea este permisd
chiar dacd s-a ridicat rezerva verificdrii ulterioare, conform Codului de procedurd fiscald. Prin
efectuarea ajustirii se redeschide rezerva verificarii ulterioare pentru perioada fiscald in care a
intervenit exigibilitatea taxei pe valoarea addugatd pentru operatiunea care face obiectul
ajustdrii. In cazul in care, ulterior ajustirii bazei de impozitare, sunt incasate sume aferente
creantelor respective, se anuleazd corespunzdtor ajustarea efectuatd, corespunzitor sumelor

incasate, prin decontul perioadei fiscale in care acestea sunt incasate.”

Norme metodologice:

,(6) Ajustarea previzutd la art. 287 lit. d) din Codul fiscal se efectueazd in termen de 5 ani de
la data de 1 ianuarie a anului urmdtor celui in care s-a pronuntat hotdrdrea judecitoreascd de
confirmare a planului de reorganizare, respectiv hotdrirea judecdtoreascd de inchidere a
procedurii prevazute de legislatia insolventei, sub sanctiunea decdderii. Ajustarea este permisdi
chiar daci s-a ridicat rezerva verificirii ulterioare, conform Codului de procedurd fiscald. In
cazul persoanelor care aplicd sistemul TVA la incasare se opereazd anularea taxei neexigibile
aferente livrdrilor de bunuri/prestdrilor de servicii realizate.”

Situatia completa a distribuirilor prezentata in Anexa nr. 4: Programul de Plata al creantelor

8.1. Tratamentul creantelor

Asa cum se prevede in Sectiunea a-6-a din Legea insolventei — Planul — in cadrul acestuia se vor
mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (art. 133 alin. 4, lit. a), tratamentul categoriilor
de creante defavorizate (art. 133 alin.4, lit. b), ce despdgubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (art.
133 alin. 4, lit. d), modalitatea de achitare a creantelor curente (art. 133 alin. 4, lit. e).

8.1.1. Categoriile de creante care NU sunt defavorizate prin plan

Vis-a-vis de definitia datd de catre legiuitor creantelor defavorizate la art. 5 alin. 2, pct. 16 a Legii

insolventei, potrivit careia:

,0 categorie de creante defavorizate este prezumatd a fi categoria de creante pentru care planul
de reorganizare prevede cel putin una dintre modificirile urmdtoare pentru oricare dintre
creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor la care creditorul este indreptatit

conform legii;
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b) o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea platilor in defavoarea
creditorului;”

Pe de altd parte, art. 139 alin 1 lit. E din Legea insolventei, prevede ca sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede ca vor fi achitate

in termen de 30 zile de la confirmarea sa.

Avand in vedere faptul ca prin prezentul plan de reorganizare tuturor categoriilor de creante
le sunt reesalonate creantele, prin raportare la prevederile art. 5 alin. 2, pct. 16 din Legea nr.
85/2014 toate categoriile de creante sunt defavorizate prin prezentul plan, astfel:

8.1.2. Categoriile de creanta care sunt defavorizate prin plan

Categoriile de creante defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare, potrivit legii, sunt

urmatoarele:
a) Creantele beneficiind de cauze de preferinta prevazute de art. 138 lit. a);

Creantele beneficiind de cauze de preferinta conform art. 138 alin (3) lit. a) vor beneficia de
distribuiri prin Planul de reorganizare conform Programului de plati ce constituie anexa la
prezentul Plan in procent de 7,07% din valoarea creantelor inscrise in aceastd categorie. Cu toate
acestea, avand in vedere prevederile Programului de plati care prevede o esalonare a acestor
creante diferitd de actele din care aceste creante s-au nascut, apreciem faptul cd reesalonarea
creantelor Inscrise in aceasta categorie este efectuata In defavoarea creditorilor inscrisi in
tabelulul definitiv de creante. Pe cale de consecinta, categoria creantelor beneficiare de cauze de

preferinta este defavorizata prin raportare la art. 5 pct. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014.
b) Creantele salariale prevazute de art. 138 alin. 3 lit. b).

Creantele salariale conform art. 138 alin (3) lit. b) vor beneficia de distribuiri prin Planul de
reorganizare conform Programului de plati ce constituie anexa la prezentul Plan in procent de
100% din valoarea creantelor inscrise in aceasta categorie. Cu toate acestea, avand in vedere
prevederile Programului de plati care prevede o esalonare a acestor creante diferita de actele din
care aceste creante s-au nascut, apreciem faptul ca reesalonarea creantelor inscrise In aceasta
categorie este efectuata In defavoarea creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de creante. Pe cale
de consecinta, categoria creantelor beneficiare de cauze de preferintd este defavorizata prin
raportare la art. 5 pct. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014.

¢) Creantele bugetare prevazute de art. 138 alin. 3 lit. c).

Creantele bugetare conform art. 138 alin (3) lit. c¢) vor beneficia de distribuiri de sume in proportie

de 100% din totalul grupei conform Programului de plati ce constituie anexa a prezentului Plan.
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Cu toate acestea, avand in vedere prevederile Programului de plati care prevede o esalonare a
acestor creante diferita de actele din care aceste creante s-au ndscut, apreciem faptul ca
reesalonarea creantelor inscrise In aceasta categorie este efectuatd in defavoarea creditorilor
inscrisi in tabelul definitiv de creante. Pe cale de consecintd, categoria creantelor chirografare este

defavorizatd prin raportare la art. 5 pct. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014
d) Creantele chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit d).

Creantele chirografare conform art. 138 alin (3) lit. d) vor beneficia de distribuiri de sume in
proportie de 30% din totalul grupei conform Programului de plati ce constituie anexa la prezentul
Plan. Pe cale de consecintd, categoria creantelor chirografare este defavorizata prin raportare la
art. 5 pct. 16, lit. a) din Legea nr. 85/2014

e) Creantele chirografare prevazute de art. 138 alin. 3 lit e).

Creantele chirografare conform art. 138 alin (3) lit. E, nu vor beneficia de distribuiri de sume
conform Programului de plati ce constituie anexa la prezentul Plan. Pe cale de consecintd,
categoria creantelor chirografare este defavorizata prin raportare la art. 5 pct. 16, lit. a) din Legea
nr. 85/2014.

Concluzionand, putem spune ca:

»  aceste categorii de creante defavorizate nu primesc mai mult decat creanta Inscrisa in

Tabelul definitiv de creante;

»  categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi
recuperatd in ipoteza falimentului, primind o suma superioara sau cel putin egald valorii

distribuibile in ipoteza falimentului.

8.1.3. Prezentarea comparativa a sumelor estimate a fi distribuite in procedura de faliment

respectiv in procedura de reorganizare

In ipoteza in care fatd de societate se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmeaza
ca activele societdtii sa fie valorificate in cadrul procedurii de lichidare. Potrivit prevederilor art.
133 alin. 4 lit. d) din Legea insolventei, planul de reorganizare trebuie sa prevada , ce despigubiri
urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativi ce ar
putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment”. Avand in vedere acest aspect administratorul
judiciar a procedat la angajarea unei societati de evaluare, societate ce a efectuat evaluarea

patrimoniului societdtii debitoare. Vis-a-vis de raportul mentionat, s-a procedat la calcularea
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valorii estimative a distribuirilor catre creditori pentru cazul intrarii in faliment, comparativ cu

cea obtinuta in caz de reorganizare.

In ceea ce priveste sumele pe care creditorii le-ar obtine in ipoteza in care fatd de societate s-ar
deschide procedura falimentului, se cuvine a mentiona faptul ca aceasta valoare este influentata
si de obligatiile de platd pe care societatea le-a Inregistrat fata de creditorii sai curenti in timpul
periodei de observatie, creditori care in ipoteza falimentului ar avea inscrise creantele lor in
categoria reglementata de art. 161 pct. 4 din Legea nr. 85/2014. Valoarea acestor creante va
influenta In mod corespunzdtor contravaloarea distribuirilor fatd de creditorii ale caror creante
se incadreaza atat in categoria creantelor bugetare cat si a celor chirografare (aflate la punctul 5,
respectiv la punctul 8 al art. 161 din Lege). Cuantumul creantelor pe care Societatea le va datora
creditorilor sai ca urmare a desfasurdrii activitatii in cadrul perioadei de observatie se estimeaza

a fi in jurul sumei 3,4 mil. lei.

Aspectele prezentate mai sus privind simularea falimentului, pe de o parte, si distribuirile din

prezentul Plan, pe de alta parte, pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

DISTRIBUIRI

Creanta admisa Faliment

Garantati 5.103.238,14 16,80% 906.465,00 7,07% 381.389,92
Salariati 181.982,00 100,00% 181.982,00 100% 181.982,00
Bugetari 1.487.999,00 0% 0 100% 1.487.999,00
Chirografari 18.133.142,65 0% 0 0% 0,00
Chirografari

indispensabili 6.943.043,53 0% 0 30% 2.082.913,06

Conform acestui scenariu, sursele de rambursare asigura in cazul reorganizarii o despagubire

dupd cum urmeaza:

Creantele garantate

Creantele salariale

Creante bugetare

Creantele creditorilor indispensabili
Creantele creditorilor chirografari

Aceasta maniera de despdgubire reprezintd o situatie superioara fata de cea in care ar fi fost

despagubiti in caz de faliment, si anume:

Creante garantate 16,80%
Creantele salariale 100,00%

Creante bugetare 0%
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Creantele chirografare art 161 pct 8 0%

8.1.4. Modalitatea de achitare a creantelor curente

Conform art. 5 pct. 21 din Legea nr.85/2014, creditorul cu creante curente sau creditor curent este

acel creditor ce detine creante certe, lichide si exigibile, nascute in timpul procedurii de

insolventa, si care are dreptul de a i se achita cu prioritate creanta, conform documentelor din

care rezulta.

De asemenea, art. 102 alin. 6 din Legea nr. 85/2014 prevede ca acele creante nascute dupa data

deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau In procedura reorganizarii judiciare vor fi

platite conform documentelor din care rezultd, nefiind necesara inscrierea la masa credala.

Principala sursa pentru achitarea creantelor curente vor fi fondurile obtinute din continuarea

activitatii curente si recuperarea de creante. In ceea ce priveste creantele curente din perioada de

observatie acestea vor fi achitate, in principal, din excedentul din fondurile obtinute in activitatea

curenta.

8.2. Tratamentul corect si echitabil al creantelor

In conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si echitabil

exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

Art. 139 alin. 2
lit. a)

Art. 139 alin. 2
lit. b)

Art. 139 alin. 2
lit. c)

Art. 139 alin. 2
lit. d)

nici una dintre categoriile care resping planul si nici o creantd care respinge

planul nu primesc mai putin decdt ar fi primit in cazul falimentului;

nici o categorie sau nici o creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai

mult decit valoarea totald a creantei sale;

in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de
creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd
din ierarhia previzutd la art. 138 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, nu primeste

mai mult decdt ar primi in cazul falimentului

planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei

categorii distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor
cauze de preferintd, precum si in cazul in care detindtorul unei creante

consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se

apreciaza in functie de urmatoarele elemente de referinta:
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1. Tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei;
Programul de plati prevazut prin Planul de reorganizare;
Raportul de evaluare al patrimoniului BLOR RETAIL S.A. intocmit de NEOCONSULT
VALUATION SRL.

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost
efectuatd o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor prezentatd in cuprinsul

subcapitolului 5.6 din Plan.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil va putea
fi precizat cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si vis-a-vis de fiecare
dintre creantele luate individual doar dupa examinarea votului asupra planului, pentru ca
indeplinirea anumitor conditii depinde de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea

planului de cétre fiecare dintre creditori.
8.3. Programul de plata a creantelor

Potrivit prevederilor art. 5 pct. 53 din legea insolventei programul de plata al graficul de achitare
al creantelor mentionat in planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care
debitorul se obliga sa le pldteasca creditorilor prin raportare la tabelul definitiv de creante si la

fluxurile de numerar aferente planului de reorganizare si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le pldteasca creditorilor, dar nu mai
mult decat sumele datorate conform tabelului definitiv de creante; in cazul creditorilor

beneficiari ai unei cauze de preferinta sumele vor putea include si dobanzile;
b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume;

In atare conditii programul de plata al creantelor este detaliat in una din anexele care fac parte

integranta din prezentul plan respectiv Anexa nr. 4 Programul de plata a creantelor.

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii beneficiari ai unei cauze de preferinta,

distribuiri de 7,07% din totalul grupei.

De asemenea, prin programul de plata al creantelor se prevede achitarea creantelor salariale

inscrise in tabel in proportie de 100%.

De asemenea, prin programul de platd al creantelor se prevede achitarea creantelor bugetare

inscrise in tabel in proportie de 100%.

Planul de reorganizare prevede distribuiri fata de creditorii indispensabili in cuantum de 23,11%
din totalul creantelor inscrise la in tabelul creditorilor, spre deosebire de faliment cand acestia nu

pot fi indestulati cu nicio suma.

Planul de reorganizare nu prevede distribuiri fatd de creditorii chirografari acestia neputand fi

indestulati cu nicio suma nici in procedura falimentului.
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8.3.1. Retributia persoanelor angajate — art. 140 alin. 6 din L85/2014

Plata remuneratiei administratorului judiciar are la baza hotdrarea Adunarii Generale a
Creditorilor nr. 4870/06.09.2021 si urmeaza a se efectua conform prevederilor art. 102 alin. 6 din

Legea nr. 85/2014, pe baza facturilor fiscale emise de catre acesta, dupa urmatoarea structura:
. Onorariul fix lunar: 3.000 euro/luna+ TVA

Sumele estimate a fi achitate administratorului judiciar au fost incluse in fluxurile de numerar.
Plata retributiei cuvenite administratorului judiciar va fi efectuatd in lei la cursul BNR din ziua

facturdrii, fiind aprobata de catre Adunarea creditorilor.

9. Efectele confirmarii planului. Controlul aplicdrii planului.

Concluzii

9.1. Efectele confirmarii planului

Urmare a confirmarii planului de reorganizare de catre judecatorul sindic, activitatea Debitoarei
este reorganizata in mod corespunzator, iar creantele si drepturile creditorilor precum si ale
celorlalte parti interesate sunt modificate conform planului, astfel incat potrivit prevederilor art.
181, alin. 2 din Legea Insolventei , la data confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este descarcat
de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea previzutd in

plan, pe parcursul procedurii reorganizdrii judiciare.”

Debitoarea supusa reorganizarii isi va conduce activitatea prin administratorul special care va fi
desemnat si sub supravegherea administratorului judiciar, cu mentiunea ca platile Debitoarei si

incheierea contractelor se vor face doar cu acordul expres al administratorului judiciar.
Debitoarea va fi obligatd sa indeplineasca, fara intarziere, masurile prevazute in plan.

In temeiul art. 102, alin. 6 din Legea Insolventei creantele ndscute in perioada de reorganizare vor

fi achitate In conformitate cu documentele din care acestea rezulta.

In cazul intrarii in faliment ca urmare a esuarii planului se va reveni la situatia stabilitd prin
tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului prevazut la art. 112 alin. (1) din legea
insolventei, scazandu-se sumele achitate in timpul planului de reorganizare.(art. 140 alin. 1 din
Legea 85/2014).
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9.2. Controlul aplicarii planului

Potrivit Legii nr. 85/2014 nerespectarea planului de reorganizare aprobat de catre creditorii
Societatii si confirmat de catre judecdtorul sindic, se sanctioneaza cu deschiderea procedurii de

faliment si incetarea procedurii de reorganizare

Astfel, in vederea respectarii planului de reorganizare, aplicarea acestuia de catre societatea

debitoare este supravegheatd de 3 autoritati independente, respectiv:

1. Judecatorul-sindic care exercitd controlul de legalitate sub care se deruleaza intreaga
procedurd, urmadreste efectuarea cu celeritate a actelor si operatiunilor prevazute de prevederile
legale, precum si realizarea in conditiile legii a drepturilor si obligatiilor tuturor participantilor

la aceste acte si operatiuni.

2. Creditorii, care reprezinta conform Legii 85/2014 persoanele fizice sau juridice ce detin un
drept de creanta asupra averii debitorului si care au solicitat, in mod expres, instantei sa le fie
inregistrate creantele in tabelul definitiv de creante sau in tabelul definitiv consolidat de creante
si care pot face dovada creantei detinute fatd de patrimoniul debitorului, in conditiile Legii

Insolventei. Au calitatea de creditori si salariatii debitorului.

Prezenta creditorilor in cadrul desfdsurarii reorganizdrii se manifestd, in genere, prin intermediul

prerogativelor prevazute de legiuitor la:

Art. 143 din Legea 85/2014 ,, Dacd debitorul nu se conformeazd planului sau desfisurarea activitatii
aduce pierderi averii sale...comitetul creditorilor sau oricare dintre creditori... poate solicita oricind

judecitorului sd aprobe intrarea in faliment a debitorului.”

Art. 144 alin. (1) din Legea 85/2014: Debitorul, prin administratorul special, sau, dupd caz,
administratorul judiciar va trebui sd prezinte trimestrial rapoarte comitetului creditorilor asupra situatiei
financiare a averii debitorului. Ulterior aprobdrii lor de citre comitetul creditorilor, rapoartele vor fi
inregistrate la grefa tribunalului, iar debitorul sau, dupdi caz, administratorul judiciar va notifica acest fapt

tuturor creditorilor, in vederea consultdrii rapoartelor.

3. Administratorul judiciar, exercitdi un control asupra deruldrii iIntregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar debitoarea, si avand posibilitatea si obligatia legala
de a interveni acolo unde constata cd, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a

planului votat de creditori.

9.3. Concluzii

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. b) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, prezentul
Plan de reorganizare este propus creditorilor societdtii si judecatorului-sindic de catre

administratorul judiciar — CITR Filiala Bucuresti S.P.R.L

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului au fost indeplinite, dupd cum am aratat in

partea introductiva a planului.
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Planul prevede ca metodd de reorganizare acoperirea intr-un grad cat mai mare a creantelor
inregistrate la masa credala prin lichidarea partiala a activelor din patrimoniul societatii
debitoare si continuarea activitdtii acesteia, in conformitate cu prevederile art. 133 alin. (5) lit. F
din Legea nr. 85/2014.

Planul prevede madsuri concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea publicd,
prevazand in mod detaliat si transparent in cuprinsul acestuia modalitatile de acoperire a

pasivului precum si sursele de finantare luate in calcul.

De asemenea, planul prevede in cadrul Capitolului 8 si in anexele la acesta programul de plata

al creantelor.

Termenul de executare al Planului de reorganizare al BLOR RETAIL S.A. este de 36 luni de la
data confirmarii acestuia, cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138 alin. 3 din
Legea nr.85/2014, sunt:

Creantele garantate (Art. 138, alin. 3, lit. a )

Creantele salariale (Art. 138, alin. 3, lit. b )

Creantele bugetare (Art. 138, alin. 3 lit. c)

Creantele chirografare (Art. 138 alin. 3 lit. d)

Creantele chirografare (Art. 138 alin. 3 lit. e)

* & o o

In concluzie, apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii privind procedura
insolventei si anume acoperirea pasivului Societatii nu poate fi atins intr-o mai mare masura

decat prin implementarea prezentului plan de reorganizare.

Asa cum am prezentat si In cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezinta o alternativa
viabild in vederea acoperirii pasivului Societatii, cea mai mare parte a creditorilor acesteia
urmand a beneficia de distribuire de sume mult diminuate fata de cele propuse a fi distribuite

prin prezentul plan.

Pe de alta parte, prevederile legii privind procedura insolventa dau posibilitatea creditorilor
societatii debitoare de a solicita intrarea acesteia in procedura falimentului in orice moment in
care aceasta nu-si respectda prevederile asumate prin prezentul plan, asigurandu-se in aceste
conditii sanse mult mai ridicate de valorificare a activelor acesteia ca o afacere in stare de
functionare. Controlul strict al aplicdrii prezentului plan si monitorizarea permanenta a deruldrii
acestuia, de cdtre administratorul judiciar in calitatea sa de organ ce asigura supravegherea
activitatii curente a societatii de catre creditorii societdtii si de cdtre judecatorul-sindic, constituie

o garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului asumat
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prin Plan si mentinerea societatii in activitatea comerciala, motiv pentru care supunem votului
Dvs. prezentul plan de reorganizare.

Prin administrator judiciar,

CITR Filiala Bucuresti SPRL
Partner
Oana MUNTEANU
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ANEXELE PLANULUI DE REORGANIZARE:

ANEXA NR. 1 - Programul de plata al creantelor
ANEXA NR. 2 - Tabelul definitiv de creante
ANEXA NR. 3 - Buget de venituri si cheltuieli
ANEXA NR. 4 - Flux de numerar

ANEXA NR. 5 - Lista creditorilor indispensabili
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